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SC36-INTV-ASOCODEM-01529-2025 

Martha Carolina Beltrán Salazar 

Coordinadora del Grupo de Gestión para la Productividad y Competitividad 

Dirección Sistema Nacional de Formación para el Trabajo- SENA 

gfce@sena.edu.co 

 

Señora 

Carmen Elisa Rivera 

Representante Legal 

Nathalia Pesca Ballesteros 

Director de proyecto 

ASOCODEM  

Bucaramanga 

 

REFERENCIA: 

Contrato CO1.PCCNTR.8288853. Interventoría técnica, jurídica, 

administrativa, financiera y contable a los convenios suscritos en el 

marco de las funciones de la Dirección del Sistema Nacional de 

Formación para el Trabajo.  

ASUNTO: INFORME PRIMERA VISITA EN SEDE 

Convenio No.: CO1.PCCNTR.8354786 de 2025 

 
INFORME DE VISITA ACÁDEMICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA INFORMACION GENERAL DEL 

CONVENIO EN EL MARCO DE LA CONVOCATORIA DSNFT-0001-FCE-2025 
 
Información de la visita 

Número de visita en sede 1 

Fecha de citación de la visita  18 de noviembre de 2027 

Radicado SENA citación visita  72025442063 

Al contestar por favor cite este número de consecutivo 

 

Bogotá, D.C.  29 de noviembre de 2025 

 

Doctora 

mailto:gfce@sena.edu.co
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Fecha de visita  21/11/2025 

Lugar de visita Carrera 19 No 35-02, Bucaramanga 

Hora de inicio  9:30 am  

Hora de finalización  5:30 pm 

 

 

Asistentes 

Interventor líder SANDRA YAMILE PÁEZ VELASCO 

Director del 

proyecto 
NATHALIA PESCA BALLESTEROS 

Representante 

Legal de 

Asocodem 

 ARMEN ELISA RIVERA ACUÑA 

Coordinadora 

Calidad 

Interventoría 

 ALBA ROCIO SARMIENTO 

 

Datos generales del convenio 

Conviniente: ASOCIACIÓN COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL - ASOCODEM 

NIT: 900.871.211-9 

Convenio N.°: CO1.PCCNTR.8354786 de 2025 

Modalidad: Gremio 

Tamaño PEQUEÑA - SERVICIOS (SUPERIOR A $1.642.769.412 Y HASTA $6.571.027.489) 

Sector SERVICIOS 

Subsector EDUCACION 

Mesa sectorial 
BUSINESS PROCESS OUTSOURCING BPO-KTO-ITO, CONSULTORÍA EMPRESARIAL, 

DIRECCIÓN Y GERENCIA 

Objeto del convenio: Ejecutar el proyecto aprobado en el marco de la 
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Convocatoria No. DSNFT-0001-FCE-2025 del Programa de Formación Continua 

Especializada, de manera que incida en la productividad del trabajador y 

competitividad empresarial o gremial.  

Alcance del objeto: 

La ejecución del objeto se regirá por el proyecto presentado y aprobado, su plan 

operativo, las cláusulas del convenio suscrito, el Acuerdo 0007 de 2021, la 

Resolución de Rubros Financiables No. 1-01500 del 26de mayo de 2025, el 

pliego de condiciones, sus anexos y adendas si las hubiere y las demás 

disposiciones legales y reglamentarias que rigen la materia. 

Inicio del convenio 16/10/2025 

Valor total del convenio:  $360.235.053 

Valor cofinanciación: $268.945.639 

Valor contrapartida: $91.289.414 

Efectivo:  $91.289.414 

Especie:  $0 

 

1. OBJETIVO DE LA VISITA 

Realizar primera visita de interventoría en sede con el propósito de socializar lineamientos de 

ejecución académica, administrativa y financiera, atender dudas y verificar avances en el 

cumplimiento del convenio. 

 

2.  DESARROLLO DE LA VISITA 

El presente informe se elaboró con base en los soportes presentados por el conveniente entregados 

durante la realización de la visita, posterior a la fecha de visita el conviniente aún no había entregado 

la información pendiente y registrada en el acta de visita como compromiso 

2.1 Análisis del Proyecto 
 

2.1.1 Acciones de formación 

El proyecto presentado por ASOCIACIÓN COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL - 

ASOCODEM se encuentra conformado por: 
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N° 

Nombre de la 

acción de 

formación 

Horas de la acción de formación 
N. 

grupos 

Total 

horas 

BENEFICIARIOS 

 

Presencial PAT Virtuales Híbrida Empresa SENA Total  

1 

IMPLEMENTACIÓN DEL 

CENTRO DE 

EXCELENCIA 

ORGANIZACIONAL 

PMO CON EL APOYO 

DE INFINITY 

8       2 16 44   44  

2 

IMPACTO DE INFINITY 

Y EL ESTÁNDAR 

BUSINESS ANALYSIS 

DEL PMI EN EMPRESAS 

DE INGENIERÍA 

8       2 16 44   44  

5 

TENDENCIAS Y RETOS 

DE LA INGENIERÍA 

FRENTE AL GREEN 

PROYECT 

MANAGEMENT Y LA 

INTELIGENCIA 

ARTIFICIAL 

      4 2 8 500   500  

6 

RETOS Y PROSPECTIVA 

DE LA EDUCACIÓN EN 

LA ERA DE LA 

INTELIGENCIA 

ARTIFICIAL 

      4 2 8 500   500  

7 

APLICACIÓN DE LA 

REALIDAD VIRTUAL Y 

REALIDAD 

AUMENTADA EN LA 

INGENIERÍA 

4       1 4 22   22  

8 

INGENIERÍA, MODELO 

DE NEGOCIOS Y 

FORMULACIÓN 

TÉCNICO-ECONÓMICA 

DE LAS COMUNIDADES 

ENERGÉTICAS 

8       2 16 44   44  

9 

MEDICIÓN DEL 

IMPACTO SINÉRGICO 

DEL ENFOQUE 

ESTRATÉGICO MBA Y 

LA MAESTRÍA EN 

GERENCIA 

ESTRATÉGICA DE 

PROYECTOS MGEP, 

CON BALANCED SCORE 

CARD Y LOS 

INDICADORES KPI DEL 

PMI 

8       2 16 44   44  
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11 

DISEÑO DE PROYECTOS 

EDUCATIVOS 

INSTUCIONALES 

ALINEADOS A LOS 

PLANES DE 

DESARROLLO DE 

SANTANDER Y 

CORDOBA 

8       5 40 110   110  

  TOTALES 44 0 0 8 18 124 1308 0 1308  

  

TRANSFERENCIA DE 

CONOCIMIENTO y 

TECNOLOGÍA 

                0  

  TOTAL 124 1308 0 1308  

 

De acuerdo con lo establecido en los pliegos de la convocatoria DSNFT-0001-FCE-2025, la 

Interventoría informó que la liquidación del convenio se realizará por la asistencia de cada 

beneficiario así:  

- Acciones de formación ejecutadas bajo la modalidad seminario, taller, curso y diplomado:  
Con mínimo del 80% de las horas de cada acción de formación y un índice de deserción máxima del 

3% sobre el total de los beneficiarios por acción de formación, aclarando que para aplicar el índice 

de deserción el conviniente debe informar y demostrar circunstancias de fuerza mayor y/o caso 

fortuito.  En este caso deberá allegar documento escrito a la interventoría, dentro de los tres (3) días 

hábiles siguientes a la ocurrencia del hecho, para su respectivo análisis y aval.  

- Acciones de formación ejecutadas bajo la modalidad foro, conferencia, modelo de aprendizaje 
Puesto de trabajo real, Bootcamp y Maximizando tu proceso: 

Con el 100% de las horas de cada acción de formación, sin aplicar el índice de deserción.  

- Asistencia mínima por grupo para reconocimiento financiero: 
Mínimo el 80% de los beneficiarios de cada grupo por acción de formación, deben cumplir con el 

porcentaje de asistencia para cada Modalidad de Formación y Modelo de Aprendizaje, de lo 

contrario no se reconocerá la ejecución financiera del grupo de formación. 

Por otro lado, los grupos por acción de formación pueden demostrar un registro de beneficiarios 

que no supere el 30% adicional a la meta establecida.  

2.1.2 Presupuesto 
 

De acuerdo con lo establecido en la cláusula TERCERA del convenio No. CO1.PCCNTR.8354786 de 

2025, denominada VALOR, el valor total del convenio es por la suma de TRESCIENTOS SESENTA 

MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL CINCUENTA Y TRES PESOS M/CTE ($360.235.053), 

representado en los siguientes aportes: 1) El SENA aportará la suma de DOSCIENTOS SESENTA Y 
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OCHO MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS 

M/CTE ($268.945.639) en dinero; 2) El CONVINIENTE aportará la suma NOVENTA Y UN MILLONES 

DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS CATORCE PESOS M/CTE ($91.289.414), 

distribuidos así: a) La suma de NOVENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL 

CUATROCIENTOS CATORCE PESOS M/CTE ($91.289.414) en dinero y; b) La suma de CERO PESOS 

M/CTE ($0) en especie. 

A continuación, se detalla el presupuesto específico del proyecto:  

N° 
Nombre de la acción de 

formación 

Valor de la propuesta 

Cofinanciación 

SENA 

Contrapartida Total 

contrapartida 
Total proyecto 

Especie Efectivo 

1 

 IMPLEMENTACIÓN DEL CENTRO DE 

EXCELENCIA ORGANIZACIONAL PMO 

CON EL APOYO DE INFINITY  

$17.599.893,00 $0,00 $4.727.507,00 $4.727.507,00 $22.327.400,00 

2 

 IMPACTO DE INFINITY Y EL ESTÁNDAR 

BUSINESS ANALYSIS DEL PMI EN 

EMPRESAS DE INGENIERÍA  

$17.599.893,00 $0,00 $4.727.507,00 $4.727.507,00 $22.327.400,00 

5 

 TENDENCIAS Y RETOS DE LA 

INGENIERÍA FRENTE AL GREEN 

PROYECT MANAGEMENT Y LA 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL  

$75.385.650,00 $0,00 $19.264.350,00 $19.264.350,00 $94.650.000,00 

6 

 RETOS Y PROSPECTIVA DE LA 

EDUCACIÓN EN LA ERA DE LA 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL  

$75.385.650,00 $0,00 $19.264.350,00 $19.264.350,00 $94.650.000,00 

7 

 APLICACIÓN DE LA REALIDAD 

VIRTUAL Y REALIDAD AUMENTADA EN 

LA INGENIERÍA  

$7.076.903,00 $0,00 $1.930.297,00 $1.930.297,00 $9.007.200,00 

8 

 INGENIERÍA, MODELO DE NEGOCIOS 

Y FORMULACIÓN TÉCNICO-

ECONÓMICA DE LAS COMUNIDADES 

ENERGÉTICAS  

$17.599.893,00 $0,00 $4.727.507,00 $4.727.507,00 $22.327.400,00 

9 

 MEDICIÓN DEL IMPACTO SINÉRGICO 

DEL ENFOQUE ESTRATÉGICO MBA Y 

LA MAESTRÍA EN GERENCIA 

ESTRATÉGICA DE PROYECTOS MGEP, 

CON BALANCED SCORE CARD Y LOS 

INDICADORES KPI DEL PMI  

$17.599.893,00 $0,00 $4.727.507,00 $4.727.507,00 $22.327.400,00 

11 

 DISEÑO DE PROYECTOS EDUCATIVOS 

INSTUCIONALES ALINEADOS A LOS 

PLANES DE DESARROLLO DE 

SANTANDER Y CORDOBA  

$40.697.864,00 $0,00 $10.988.136,00 $10.988.136,00 $51.686.000,00 

  TOTALES $268.945.639,00 $0,00 $70.357.161,00 $70.357.161,00 $339.302.800,00 
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TRANSFERENCIA DE 

CONOCIMIENTO y 

TECNOLOGÍA 

    $3.393.029,00 $3.393.029,00 $3.393.029,00 

  RUBROS TRASVERSALES     $17.539.224,00 $17.539.224,00 $17.539.224,00 

  TOTAL $268.945.639,00 $0,00 $91.289.414,00 $91.289.414,00 $360.235.053,00 

 

La cobertura geográfica del proyecto (aprobada y modificada) es:  

No. AF NOMBRE DE LA ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO 
COBERTURA 

GEOGRÀFICA INICIAL 

RADICADO SENA 

MODIFICACIÓN 

MARCAR SI ES DPTO 

CON MENOR IDC 

2023 

MARCAR SI ES MUNICIPIO 

ZOMAC, PEDET Y ZONAS DE 

RESERVA CAMPESINA 

MARCAR SI ES 

ZONA RURAL 

1 

IMPLEMENTACIÓN DEL CENTRO DE 

EXCELENCIA ORGANIZACIONAL PMO 

CON EL APOYO DE INFINITY 

1 BOGOTÁ NA NA NA NA 

1 

IMPLEMENTACIÓN DEL CENTRO DE 

EXCELENCIA ORGANIZACIONAL PMO 

CON EL APOYO DE INFINITY 

2 VALLEDUPAR NA NA NA NA 

2 

IMPACTO DE INFINITY Y EL 

ESTÁNDAR BUSINESS ANALYSIS DEL 

PMI EN EMPRESAS DE INGENIERÍA 

1 BUCARAMANGA NA NA NA NA 

2 

IMPACTO DE INFINITY Y EL 

ESTÁNDAR BUSINESS ANALYSIS DEL 

PMI EN EMPRESAS DE INGENIERÍA 

2 MONTERÍA 

 

72025427136 
VALENCIA 

 PDET y ZOMAC 

ZOMAC-170 

ZOMAC-NO 52 

NA 

5 

TENDENCIAS Y RETOS DE LA 

INGENIERÍA FRENTE AL GREEN 

PROYECT MANAGEMENT Y LA 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 

1 

BUCARAMANGA 

CESAR                                

CÓRDOBA 

NA NA NA NA 

5 

TENDENCIAS Y RETOS DE LA 

INGENIERÍA FRENTE AL GREEN 

PROYECT MANAGEMENT Y LA 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 

2 

BUCARAMANGA 

CESAR                                

CÓRDOBA 

NA NA NA NA 

6 

RETOS Y PROSPECTIVA DE LA 

EDUCACIÓN EN LA ERA DE LA 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 

1 

BUCARAMANGA 

CESAR                                

CÓRDOBA 

NA NA NA NA 

6 

RETOS Y PROSPECTIVA DE LA 

EDUCACIÓN EN LA ERA DE LA 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 

2 

BUCARAMANGA 

CESAR                                

CÓRDOBA 

 72025437806 

 

GIRÓN        

CESAR 

CÓRDOBA 

 

NA NA 
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7 

APLICACIÓN DE LA REALIDAD 

VIRTUAL Y REALIDAD AUMENTADA 

EN LA INGENIERÍA 

1 VALLEDUPAR NA NA NA NA 

8 

INGENIERÍA, MODELO DE NEGOCIOS 

Y FORMULACIÓN TÉCNICO-

ECONÓMICA DE LAS COMUNIDADES 

ENERGÉTICAS 

1 BUCARAMANGA  7 72025437806 GIRÓN NA NA 

8 

INGENIERÍA, MODELO DE NEGOCIOS 

Y FORMULACIÓN TÉCNICO-

ECONÓMICA DE LAS COMUNIDADES 

ENERGÉTICAS 

2 VALLEDUPAR NA NA NA NA 

9 

MEDICIÓN DEL IMPACTO SINÉRGICO 

DEL ENFOQUE ESTRATÉGICO MBA Y 

LA MAESTRÍA EN GERENCIA 

ESTRATÉGICA DE PROYECTOS MGEP, 

CON BALANCED SCORE CARD Y LOS 

INDICADORES KPI DEL PMI 

1 BUCARAMANGA NA NA NA NA 

9 

MEDICIÓN DEL IMPACTO SINÉRGICO 

DEL ENFOQUE ESTRATÉGICO MBA Y 

LA MAESTRÍA EN GERENCIA 

ESTRATÉGICA DE PROYECTOS MGEP, 

CON BALANCED SCORE CARD Y LOS 

INDICADORES KPI DEL PMI 

2 VALLEDUPAR NA NA NA NA 

11 

DISEÑO DE PROYECTOS EDUCATIVOS 

INSTUCIONALES ALINEADOS A LOS 

PLANES DE DESARROLLO DE 

SANTANDER Y CORDOBA 

1 BUCARAMANGA NA NA NA NA 

11 

DISEÑO DE PROYECTOS EDUCATIVOS 

INSTUCIONALES ALINEADOS A LOS 

PLANES DE DESARROLLO DE 

SANTANDER Y CORDOBA 

2 BUCARAMANGA 

 

72025427136 VELEZ NA NA 

11 

DISEÑO DE PROYECTOS EDUCATIVOS 

INSTUCIONALES ALINEADOS A LOS 

PLANES DE DESARROLLO DE 

SANTANDER Y CORDOBA 

3 BUCARAMANGA 

 

72025427136 VELEZ NA NA 

11 

DISEÑO DE PROYECTOS EDUCATIVOS 

INSTUCIONALES ALINEADOS A LOS 

PLANES DE DESARROLLO DE 

SANTANDER Y CORDOBA 

4 BUCARAMANGA 

 

72025427136 GIRON NA NA 

11 

DISEÑO DE PROYECTOS EDUCATIVOS 

INSTUCIONALES ALINEADOS A LOS 

PLANES DE DESARROLLO DE 

SANTANDER Y CORDOBA 

5 MONTERÍA 

 

72025427136 VALENCIA 

PDET y ZOMAC 

ZOMAC-170 

ZOMAC-NO 52 

NA 

 

2.2 Modificaciones  
 

ASOCIACIÓN COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL - ASOCODEM, ha solicitado las 

siguientes modificaciones: 
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No. 
Modific

ación 

Fecha 
radicad

o 
solicitu

d 

Radicad
o 

Interven
toría 

Modific
ación 

Tipo de 
Modificación 

Concept
o de 

Interven
toría 

Fecha 
radicad

o 
respues

ta 

Radicado 
SENA 

Requie
re 

acepta
ción 

SENA 

Fecha 
acepta

ción 

Radica
do 

acepta
ción 

SENA 

1 
5/11/2

025 

SC36-
0690-
2025-
REC 
ALC 

SC36-
0719-
2025-
REC 

SC36-
INTV-

ASOCOD
EM-

00603-
2025 -1 

COBERTURA 
GOEGRAFICA 

VIABLE 
8/11/2

025 
7202542

7136 
NO NA NA 

2 
12/11/
2025 

SC36-
0960-
2025-
REC 

SC36-
INTV-

ASOCOD
EM-

00887-
2025 -2 

COBERTURA 
GOEGRAFICA 

VIABLE 
14/11/
2025 

 7202543
7806 

NO NA NA 

3 
20/11/
2025 

SC36-
1186-
2025-
REC 

SC36-
INTV-

ASOCOD
EM-

01271-
2025 

CRONOGRAMA
/LUGAR 

VIABLE 
24/11/
2025 

 7202544
9423 

NO NA NA 

 

2.3 Etapa planeación Acciones de Formación 

La interventoría informa que ha hecho entrega de las siguientes circulares y explicar 
brevemente el propósito de cada una. 

• Imagen institucional:  29 de septiembre de 2025 

• Lineamientos Alistamiento 17 de octubre de 2025 

• Lineamientos Ejecución: 27 de octubre de 2025 

• Impuesto de timbre: 28 de octubre de 2025 

• Procedimiento modificaciones:  10 de noviembre de 2025 

La interventoría aclara que la función de cada una de las circulares es fundamental, ya que  
indican el paso a paso del cumplimiento de los aspectos tratados en las mismas, evitando  
reproceso y demoras en las respuestas de la interventoría. 
 

2.3.1 Director del Proyecto 
 

A continuación, se indica el proceso de aprobación del director del proyecto del ASOCIACIÓN 

COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL - ASOCODEM 
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ID DIRECTOR 
DEL 

PROYECTO 

NOMBRE DIRECTOR 
DEL PROYECTO 

FECHA DE 
SOLICITUD 
APROBACI

ÓN 

RADICADO 
INTERVENTO

RÍA 

FECHA DE 
APROBACI

ÓN 

RADICADO 
INTERVENTO

RÍA 

FECHA 
SOPORTE 
RELACIÓN 
CONTRACT

UAL 

RADICADO 
INTERVENTO

RÍA 

FECHA DE 
APROBACI

ÓN RC 

RADICADO 
INTERVENTO

RÍA 

1098743945 
NATHALIA PESCA 

BALLESTEROS 
17/10/2025 

 SC36-0154-
2025-REC 

19/10/2025 

SC36-INTV-
ASOCODEM-
00087-2025-1 

Radicado 
SENA 

72025397376 

20/10/2025 
 
22/10/2025 

 SC36-0224-
2025-REC 
 
ALC SC36-
0295-2025-
REC 

28/10/2025 
 
 

SC36-INTV-
ASOCODEM-
00328-2025 - 

2  
Radicado 

SENA 
72025412345 

 

El equipo del convenio es:  

ID PROFESIONAL 
DEL PROYECTO 

NOMBRE 
PROFESIONAL DEL 

PROYECTO 

ROL QUE OCUPA 
EN EL PROYECTO 

CORREO ELECTRÓNICO 
NÚMERO 
CELULAR 

RADICADO 
SENA 

CERTIFICACIÓN 
HABEAS DATA 

37.720.994 MARLENE BARRIOS  
ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA 
proyectos@asocodem.com 317 

7245389 
INF NO 

ENTREGADA 

91.349.376 
ANDRES OSWALDO 

AMAYA 
PROFESIONAL 

COMUNICACIONES 
Anamaya7@gmail.com 

300 
5575826 

INF NO 
ENTREGRADA 

 
 
2.3.2 Cronograma 
 

A continuación, se indica el proceso de aprobación de los cronogramas del ASOCIACIÓN 

COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL - ASOCODEM que han sido 

presentados en el desarrollo del convenio. 

No. 

CORTE 

FECHA QUE DEBÍA 

ENTREGAR 

CRONOGRAMA 

FECHA DE 

INICIO CORTE 

FECHA 

FINALIZACIÓN 

CORTE 

No. HORAS 

RADICADAS 

FECHA SOLICITUD 

APROBACIÓN 

INTERVENTORÍA 

FECHA DE 

APROBACIÓN 

INTERVENTORÍA 

RADICADO SENA 

1 28/10/2025 30/10/2025 11/11/2025 50 30/10/2025 30/10/2025 72025417073 

2  06/11/2025  12/11/2025 22/11/2025 101 12/11/2025 15/11/2025 72025438179 

 

2.3.3 Capacitadores 
A continuación, se listan los capacitadores jurídicos y naturales del ASOCIACIÓN COLOMBIANA PARA 

EL DESARROLLO EMPRESARIAL - ASOCODEM que han sido presentados en el desarrollo del convenio: 
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NOMBRE 
DEL 
CAPACITA
DOR 

ID CAP. No
. 
AF 

NOMBRE 
DE AF 

NATU
RAL/ 
PERS
ONA 
JURÍD
ICA 

RUBR
O 
APRO
BADO 

TITUL
AR/ 
SUPL
ENTE 

COR
TE 
1/2
/3 

RADI
CADO 
SENA 

FECHA 
DE 
APROB
ACIÓN 

RADICA
DO 
SENA 

RADICA
DO 
CERTIFIC
ACIÓN 
DICTAR 
CAPACIT
ACIÓN 

RADICA
DO 
CERTIFIC
ACIÓN 
HABEAS 
DATA 

FUNDACI
ON 
PROSPEC
TIVA ONG 

9001427
14-4 

1 IMPLEMENT
ACIÓN DEL 
CENTRO DE 
EXCELENCIA 
ORGANIZAC
IONAL PMO 
CON EL 
APOYO DE 
INFINITY 

PERS
ONA 
JURÍD
ICA 

NA NA  1/2
/3 

 NA 30/10/
25 

720254
16964 

SC36-
0162-
2025-
REC. 

SC36-
0162-
2025-
REC. 

9001427
14-4 

2 IMPACTO DE 
INFINITY Y 
EL 
ESTÁNDAR 
BUSINESS 
ANALYSIS 
DEL PMI EN 
EMPRESAS 
DE 
INGENIERÍA 

PERS
ONA 
JURÍD
ICA 

NA NA  1/2
/4 

 NA 30/10/
25 

720254
16964 

SC36-
0162-
2025-
REC. 

SC36-
0162-
2025-
REC. 

9001427
14-4 

5 TENDENCIA
S Y RETOS 
DE LA 
INGENIERÍA 
FRENTE AL 
GREEN 
PROYECT 
MANAGEME
NT Y LA 
INTELIGENCI
A 
ARTIFICIAL 

PERS
ONA 
JURÍD
ICA 

NA NA  1/2
/5 

 NA 30/10/
25 

720254
16964 

SC36-
0162-
2025-
REC. 

SC36-
0162-
2025-
REC. 

9001427
14-4 

6 RETOS Y 
PROSPECTIV
A DE LA 
EDUCACIÓN 
EN LA ERA 
DE LA 
INTELIGENCI
A 
ARTIFICIAL 

PERS
ONA 
JURÍD
ICA 

NA NA  1/2
/6 

 NA 30/10/
25 

720254
16964 

SC36-
0162-
2025-
REC. 

SC36-
0162-
2025-
REC. 

9001427
14-4 

7 APLICACIÓN 
DE LA 
REALIDAD 
VIRTUAL Y 
REALIDAD 
AUMENTAD
A EN LA 
INGENIERÍA 

PERS
ONA 
JURÍD
ICA 

NA NA  1/2
/7 

 NA 30/10/
25 

720254
16964 

SC36-
0162-
2025-
REC. 

SC36-
0162-
2025-
REC. 

9001427
14-4 

8 INGENIERÍA, 
MODELO DE 
NEGOCIOS Y 
FORMULACI
ÓN 
TÉCNICO-

PERS
ONA 
JURÍD
ICA 

NA NA  1/2
/8 

 NA 30/10/
25 

720254
16964 

SC36-
0162-
2025-
REC. 

SC36-
0162-
2025-
REC. 
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ECONÓMIC
A DE LAS 
COMUNIDA
DES 
ENERGÉTIC
AS 

9001427
14-4 

9 MEDICIÓN 
DEL 
IMPACTO 
SINÉRGICO 
DEL 
ENFOQUE 
ESTRATÉGIC
O MBA Y LA 
MAESTRÍA 
EN 
GERENCIA 
ESTRATÉGIC
A DE 
PROYECTOS 
MGEP, CON 
BALANCED 
SCORE 
CARD Y LOS 
INDICADOR
ES KPI DEL 
PMI 

PERS
ONA 
JURÍD
ICA 

NA NA  1/2
/9 

 NA 30/10/
25 

720254
16964 

SC36-
0162-
2025-
REC. 

SC36-
0162-
2025-
REC. 

9001427
14-4 

11 DISEÑO DE 
PROYECTOS 
EDUCATIVO
S 
INSTUCION
ALES 
ALINEADOS 
A LOS 
PLANES DE 
DESARROLL
O DE 
SANTANDER 
Y CORDOBA 

PERS
ONA 
JURÍD
ICA 

NA NA  1/2
/10 

 NA 30/10/
25 

720254
16964 

SC36-
0162-
2025-
REC. 

SC36-
0162-
2025-
REC. 

LUIS 
FERNAN

DO 
PRADA 
COBOS 

UT1 UT2 
UT3 

C.C. 
91.225.
333 

AF
01 

IMPLEME
NTACIÓN 
DEL 
CENTRO 
DE 
EXCELEN
CIA 
ORGANIZ
ACIONAL 
PMO CON 
EL APOYO 
DE 
INFINITY 

NATU
RAL 

 
 
R01.1
.4  

 

 
 
TITUL
AR 

 
 
1 

 NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

LUIS 
EDUAR

DO 
SEPÚLV

EDA 
IBARBU

EN 
UT1 UT2 
UT3 

C.C. 
19.354.
997 

AF
01 

IMPLEME
NTACIÓN 
DEL 
CENTRO 
DE 
EXCELEN
CIA 
ORGANIZ
ACIONAL 

NATU
RAL 

 
 
R01.1
.4  
 

 
 
TITUL
AR 

1  NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 
 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 
 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
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PMO CON 
EL APOYO 
DE 
INFINITY 

 
30/10/
2025 

 
 720254
17098 

 
NO 
ENTREG
ADO 

NO 
ENTREG
ADO 

GERALD
INE 

VANESS
A DIAZ 

VELAND
IA 

UT1 UT2 
UT3 

C.C. 
101428
2659 

AF
01 

IMPLEME
NTACIÓN 
DEL 
CENTRO 
DE 
EXCELEN
CIA 
ORGANIZ
ACIONAL 
PMO CON 
EL APOYO 
DE 
INFINITY 
 
 

 

NATU
RAL 

 
 
R01.1
.4  
 

 
 
TITUL
AR 

 
 
 
 
1 

 NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

LUIS 
FERNAN

DO 
PRADA 
COBOS 

UT1 UT2 
UT3 

C.C. 
91.225.
333 

AF
02 

MPACTO 
DE 

INFINITY Y 
EL 

ESTÁNDA
R 

BUSINESS 
ANALYSIS 
DEL PMI 

EN 
EMPRESA

S DE 
INGENIERÍ

A 

 

NATU
RA 

R01.1
.4  

 

 
 
TITUL
AR 

 
 
 
 
1 

 NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

EDGAR 
RAUL 

ALVARE
Z 

CALVAC
H 

UT1 UT2 

CE 
170943
151-2 

AF
05  

TENDENCI
AS Y RETOS 
DE LA 
INGENIERÍ
A FRENTE 
AL GREEN 
PROYECT 
MANAGEM
ENT Y LA 
INTELIGEN
CIA 
ARTIFICIAL  

NATU
RAL 

 
 
R01.3
.1.1  

 

 
 
TITUL
AR 

 
 
 
 
1 

 NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

LUIS 
FERNAN

DO 
PRADA 
COBOS 

UT1 UT2 

C.C. 
91.225.
333 

AF
05  

TENDENCI
AS Y RETOS 
DE LA 
INGENIERÍ
A FRENTE 
AL GREEN 
PROYECT 
MANAGEM
ENT Y LA 
INTELIGEN
CIA 
ARTIFICIAL  

NATU
RAL 

R01.3
.1.2  
 
 

TITUL
AR 

 
 
 
 
1 

 NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 
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OSCAR 
MAREN

CO 
UT1 UT2 

CE 
800630
867 

AF
05  

TENDENCI
AS Y RETOS 
DE LA 
INGENIERÍ
A FRENTE 
AL GREEN 
PROYECT 
MANAGEM
ENT Y LA 
INTELIGEN
CIA 
ARTIFICIAL  

NATU
RAL 

 
R01.3
.1.1  

 

TITUL
AR 

 
 
 
 
1 

 NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

ROQUE 
JULIO 

ALFONS
O 

UT1 UT2 

C.C. 
137445
41 

AF
05  

TENDENCI
AS Y RETOS 
DE LA 
INGENIERÍ
A FRENTE 
AL GREEN 
PROYECT 
MANAGEM
ENT Y LA 
INTELIGEN
CIA 
ARTIFICIAL  

NATU
RAL 

R01.2
.4  

 

TITUL
AR 

 
 
 
 
1 

 NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

TEOFIL
O 

OZUNA 
JR  

 

545563
310  

 

AF
06  

RETOS Y 
PROSPECTI
VA DE LA 
EDUCACIÓ
N EN LA 
ERA DE LA 
INTELIGEN
CIA 
ARTIFICIAL  

NATU
RAL 

R01.3
.1.1  

 

TITUL
AR 

 
 
 
 
1 

 NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

LUIS 
FERNAN

DO 
PRADA 
COBOS 

UT1 T2 

C.C.  
91.225.
333  

AF
06  

RETOS Y 
PROSPECTI
VA DE LA 
EDUCACIÓ
N EN LA 
ERA DE LA 
INTELIGEN
CIA 
ARTIFICIAL  

NATU
RAL 

R01.3
.1.2  

 

TITUL
AR 

 
 
 
 
1 

 NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

ERIK 
JOSE 
VERA 

MERCA
DO 

UT1 T2 

C.C.  
13.744.
541  

AF
06  

RETOS Y 
PROSPECTI
VA DE LA 
EDUCACIÓ
N EN LA 
ERA DE LA 
INTELIGEN
CIA 
ARTIFICIAL  

NATU
RAL 

R01.2
.4  
 

TITUL
AR 

 
 
 
 
1 

 NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 
 
 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 
 
 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
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30/10/
2025 

 720254
17098 

NO 
ENTREG
ADO 

NO 
ENTREG
ADO 

PEDRO 
JULIAN 
BARRE

RA 
BOLIVA

R 

 

C.C. 
13.873.
072  

AF
06  

RETOS Y 
PROSPECTI
VA DE LA 
EDUCACIÓ
N EN LA 
ERA DE LA 
INTELIGEN
CIA 
ARTIFICIAL  

NATU
RAL 

R01.2
.4  

 

TITUL
AR 

 
 
 
 
1 

 NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

LUIS 
FERNAN

DO 
PRADA 
COBOS 

UT1 UT2 
UT3 

C.C.  
91.225.
333  

AF
08  

INGENIERÍ
A, MODELO 
DE 
NEGOCIOS 
Y 
FORMULAC
IÓN 
TÉCNICO-
ECONÓMI
CA DE LAS 
COMUNIDA
DES 
ENERGÉTIC
AS  

NATU
RAL 

R01.1
.4  
 

TITUL
AR 

 
 
 
 
1 

 NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

LUIS 
FERNAN

DO 
PRADA 
COBOS 

UT1 UT2 
UT3 

C.C.  
91.225.
333  

AF
09  

MEDICIÓN 
DEL 
IMPACTO 
SINÉRGICO 
DEL 
ENFOQUE 
ESTRATÉGI
CO MBA Y 
LA 
MAESTRÍA 
EN 
GERENCIA 
ESTRATÉGI
CA DE 
PROYECTO
S MGEP, 
CON 
BALANCED 
SCORE 
CARD Y 
LOS 
INDICADO
RES KPI 
DEL PMI.  

NATU
RAL 

R01.1
.4  

 

TITUL
AR 

 
 
 
 
1 

 NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

ERIK 
JOSE 
VERA 

MERCA
DO 

UT1 UT2 
UT3 

C.C.  
13.744.
541  

AF 
11  

DISEÑO DE 
PROYECTO
S 
EDUCATIV
OS 
INSTITUCIO
NALES 
ALINEADO

NATU
RAL 

R01.1 
.4  
 

TITUL
AR 

 
 
 
 
1 

 NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
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S A LOS 
PLANES DE 
DESARROL
LO DE 
SANTANDE
R Y 
CORDOBA  

 
 
30/10/
2025 

 
 
 720254
17098 

NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

 
NO 
ENTREG
ADO 

ALBA 
LIZETTE 
CASTEL
LANOS 

SANABR
IA 

UT1 UT2 
UT3 

C.C  
37.549.
695  

AF 
11  

DISEÑO DE 
PROYECTO
S 
EDUCATIV
OS 
INSTITUCIO
NALES 
ALINEADO
S A LOS 
PLANES DE 
DESARROL
LO DE 
SANTANDE
R Y 
CORDOBA  

NATU
RAL 

R01.2 
4  
 

TITUL
AR 

 
 
 
 
1 

 NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

LUZ 
YANETH 
OVALLE 
PÉREZ 

 

C.C. 
376252
14  

AF 
11  

DISEÑO DE 
PROYECTO
S 
EDUCATIV
OS 
INSTITUCIO
NALES 
ALINEADO
S A LOS 
PLANES DE 
DESARROL
LO DE 
SANTANDE
R Y 
CORDOBA  

NATU
RAL 

R01.1
.4  

 

TITUL
AR 

 
 
 
 
1 

 NA  
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 
 
 
30/10/
2025 

 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 
 
 
 720254
17098 

 
NO 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

 
ENTREG
ADO 
 
 
NO 
ENTREG
ADO 
 
NO 
ENTREG
ADO 

ALVEIR
O DE 

JESUS 
RINCON 
PEREZ 

UT1 UT2 
UT3 

C.C.  
10.767.
562  

AF
02  

IMPACTO 
DE 
INFINITY Y 
EL 
ESTÁNDAR 
BUSINESS 
ANALYSIS 
DEL PMI EN 
EMPRESAS 
DE 
INGENIERÍ
A  

NATU
RAL 

R01.1
.4  

 

TITUL
AR 

 
 
 
 
2 

 NA 13/11/
2025 

720254
35902 

NO 
ENTREG
ADO 

NO  
ENTREG
ADO 

PEDRO 
JULIAN 
BARRE

RA 
BOLIVA

R 
UT1 UT2 
UT3 

C.C.  
793982
98  

AF
09  

MEDICIÓN 
DEL 
IMPACTO 
SINÉRGICO 
DEL 
ENFOQUE 
ESTRATÉGI
CO MBA Y 
LA 
MAESTRÍA 
EN 
GERENCIA 
ESTRATÉGI

NATU
RAL 

R01.1
.4  

 

TITUL
AR 

 
 
 
 
2 

 NA 13/11/
2025 

720254
35902 

NO 
ENTREG
ADO 

NO  
ENTREG
ADO 
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CA DE 
PROYECTO
S MGEP, 
CON 
BALANCED 
SCORE 
CARD Y 
LOS 
INDICADO
RES KPI 
DEL PMI  

JORGE 
ALBERT
O VERA 
VILLAMI

ZAR 
UT1 UT2 
UT3 

C.C.  
1.094.2
44.331  

AF
11  

DISEÑO DE 
PROYECTO
S 
EDUCATIV
OS 
INSTUCION
ALES 
ALINEADO
S A LOS 
PLANES DE 
DESARROL
LO DE 
SANTANDE
R Y 
CORDOBA  

NATU
RAL 

R01.1
.4  

 

TITUL
AR 

 
 
 
 
2 

 NA 13/11/
2025 

720254
35902 

NO 
ENTREG
ADO 

NO  
ENTREG
ADO 

MARLO
N MIKE 
MESTR

A 
MONTO

YA 
UT1 UT2 
UT3 

C.C  
79.398.
298  

AF
11  

DISEÑO DE 
PROYECTO
S 
EDUCATIV
OS 
INSTUCION
ALES 
ALINEADO
S A LOS 
PLANES DE 
DESARROL
LO DE 
SANTANDE
R Y 
CORDOBA  

NATU
RAL 

R01.1
.4  

 

TITUL
AR 

 
 
 
 
2 

 NA 13/11/
2025 

720254
35902 

NO 
ENTREG
ADO 

NO  
ENTREG
ADO 

CARLO
S 

ALONS
O 

CADAVI
D 
OSORIO 

C.C.  
771891
32  

AF
08  

INGENIERÍ
A, MODELO 
DE 
NEGOCIOS 
Y 
FORMULAC
IÓN 
TÉCNICO-
ECONÓMI
CA DE LAS 
COMUNIDA
DES 
ENERGÉTIC
AS  

NATU
RAL 

R01.1
.4  

 

TITUL
AR 

  NA 21/11/
2025 

720254
48175 

NO 
ENTREG
ADO 

NO  
ENTREG
ADO 

ANDRY 
JOSÉ 

SALGA
DO 

RESTRE
PO 

C.C.  
115244
2550  

AF
08  

INGENIERÍ
A, MODELO 
DE 
NEGOCIOS 
Y 
FORMULAC
IÓN 

NATU
RAL 

R01.1
.4  

TITUL
AR 

  NA 21/11/
2025 

720254
48175 

NO 
ENTREG
ADO 

NO  
ENTREG
ADO 
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UT1 UT2 
UT3 

TÉCNICO-
ECONÓMI
CA DE LAS 
COMUNIDA
DES 
ENERGÉTIC
AS  

ANA 
GLADIS 
PEINAD

O 
VILLALO
BOS 

C.C  
106499
1342  

AF
11  

DISEÑO DE 
PROYECTO
S 
EDUCATIV
OS 
INSTUCION
ALES 
ALINEADO
S A LOS 
PLANES DE 
DESARROL
LO DE 
SANTANDE
R Y 
CORDOBA  

NATU
RAL 

R01.1
.4  

TITUL
AR 

  NA 21/11/
2025 

720254
48175 

NO 
ENTREG
ADO 

NO  
ENTREG
ADO 

 

 

2.3.4 Imagen institucional SENA 
 

A continuación, se indica el proceso de aprobación de la imagen institucional del SENA en las piezas 

gráficas de ASOCIACIÓN COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL - ASOCODEM que han 

sido utilizadas en el desarrollo del convenio 

No ACCIÓN DE 

FORMACIÓN 

NOMBRE ACCIÓN DE 

FORMACIÓN 

FECHA DE 

INICIO AF 

FECHA SOLICITUD DE 

APROBACIÓN POR EL 

CONVINIENTE 

FECHA DE 

APROBACIÓN 

INTERVENTORÍA 

RADICADO 

SENA 

1 

IMPLEMENTACIÓN DEL 

CENTRO DE 

EXCELENCIA 

ORGANIZACIONAL PMO 

CON EL APOYO DE 

INFINITY 

05/1172025 20/10/2025 22/102025 72025402959 

2 

IMPACTO DE INFINITY Y 

EL ESTÁNDAR 

BUSINESS ANALYSIS 

DEL PMI EN EMPRESAS 

DE INGENIERÍA 

10/11/2025 20/10/2025 22/102025 72025402959 

5 

TENDENCIAS Y RETOS 

DE LA INGENIERÍA 

FRENTE AL GREEN 

PROYECT 

MANAGEMENT Y LA 

INTELIGENCIA 

ARTIFICIAL 

11/11/2025 20/10/2025 22/102025 72025402959 
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No ACCIÓN DE 

FORMACIÓN 

NOMBRE ACCIÓN DE 

FORMACIÓN 

FECHA DE 

INICIO AF 

FECHA SOLICITUD DE 

APROBACIÓN POR EL 

CONVINIENTE 

FECHA DE 

APROBACIÓN 

INTERVENTORÍA 

RADICADO 

SENA 

6 

RETOS Y PROSPECTIVA 

DE LA EDUCACIÓN EN 

LA ERA DE LA 

INTELIGENCIA 

ARTIFICIAL 

31/10/2025 20/10/2025 22/102025 72025402959 

7 

APLICACIÓN DE LA 

REALIDAD VIRTUAL Y 

REALIDAD AUMENTADA 

EN LA INGENIERÍA 

TERCER 

CORTE 
20/10/2025 22/102025 72025402959 

8 

INGENIERÍA, MODELO 

DE NEGOCIOS Y 

FORMULACIÓN 

TÉCNICO-ECONÓMICA 

DE LAS COMUNIDADES 

ENERGÉTICAS 

15/11/2025 20/10/2025 22/102025 72025402959 

9 

MEDICIÓN DEL 

IMPACTO SINÉRGICO 

DEL ENFOQUE 

ESTRATÉGICO MBA Y 

LA MAESTRÍA EN 

GERENCIA 

ESTRATÉGICA DE 

PROYECTOS MGEP, 

CON BALANCED 

SCORE CARD Y LOS 

INDICADORES KPI DEL 

PMI 

20/11/2025 20/10/2025 22/102025 72025402959 

11 

DISEÑO DE 

PROYECTOS 

EDUCATIVOS 

INSTUCIONALES 

ALINEADOS A LOS 

PLANES DE 

DESARROLLO DE 

SANTANDER Y 

CORDOBA 

30/10/2025 20/10/2025 22/102025 72025402946 

 

2.3.5 Material de Formación 
 

El Conviniente evidenció en visita un ejemplar del material de las acciones de formación establecidas 

en el proyecto aprobado. 

Este material de formación corresponde al aprobado por la interventoría, así:  
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NÚMERO 

AF 

NOMBRE ACCIÓN DE 

FORMACIÓN 

TIPO DE 

MATERIAL DE 

FORMACIÓN 

APROBADO 

FECHA SOLICITUD 

APROBACIÓN 

INTERVENTORIA 

FECHA 

APROBACIÓN 

INTERVENTORIA 

RADICADO SENA 

1 

IMPLEMENTACIÓN DEL 

CENTRO DE EXCELENCIA 

ORGANIZACIONAL PMO CON 

EL APOYO DE INFINITY 

CARTILLA 

IMPRESA 
20/10/2025 

SC36-INTV-

ASOCODEM-

00188-2025 - 1 

22/102025 

72025402946 

2 

IMPACTO DE INFINITY Y EL 

ESTÁNDAR BUSINESS 

ANALYSIS DEL PMI EN 

EMPRESAS DE INGENIERÍA 

CARTILLA 

IMPRESA 
20/10/2025 

SC36-INTV-

ASOCODEM-

00188-2025 - 1 

22/102025 

72025402946 

5 

TENDENCIAS Y RETOS DE LA 

INGENIERÍA FRENTE AL 

GREEN PROYECT 

MANAGEMENT Y LA 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 

FOLLETO 

DIGITAL 
25/10/2025 

SC36-INTV-

ASOCODEM-

00423-2025 - 2 

30/102025 

72025416957 

6 

RETOS Y PROSPECTIVA DE 

LA EDUCACIÓN EN LA ERA 

DE LA INTELIGENCIA 

ARTIFICIAL 

FOLLETO 

DIGITAL 
25/10/2025 

SC36-INTV-

ASOCODEM-

00423-2025 - 2 

30/102025 

72025416957 

7 

APLICACIÓN DE LA 

REALIDAD VIRTUAL Y 

REALIDAD AUMENTADA EN 

LA INGENIERÍA 

CARTILLA 

IMPRESA 
20/10/2025 

SC36-INTV-

ASOCODEM-

00188-2025 - 1 

22/102025 

72025402946 

8 

INGENIERÍA, MODELO DE 

NEGOCIOS Y FORMULACIÓN 

TÉCNICO-ECONÓMICA DE 

LAS COMUNIDADES 

ENERGÉTICAS 

CARTILLA 

IMPRESA 

20/10/2025 

SC36-INTV-

ASOCODEM-

00188-2025 - 1 

22/102025 

72025402946 

9 

MEDICIÓN DEL IMPACTO 

SINÉRGICO DEL ENFOQUE 

ESTRATÉGICO MBA Y LA 

MAESTRÍA EN GERENCIA 

ESTRATÉGICA DE 

PROYECTOS MGEP, CON 

BALANCED SCORE CARD Y 

LOS INDICADORES KPI DEL 

PMI 

 

 

CARTILLA 

IMPRESA 
20/10/2025 

SC36-INTV-

ASOCODEM-

00188-2025 - 1 

22/102025 

72025402946 

11 

DISEÑO DE PROYECTOS 

EDUCATIVOS 

INSTUCIONALES ALINEADOS 

A LOS PLANES DE 

DESARROLLO DE 

SANTANDER Y CORDOBA 

CARTILLA 

IMPRESA 

20/10/2025 

SC36-INTV-

ASOCODEM-

00188-2025 - 1 

22/102025 

72025402946 

 

Para dar cumplimiento, el conviniente evidenció la entrega del Material de formación, en las listas 

de asistencia de la primera sesión por grupo, así: 
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NÚMERO 

AF 
NOMBRE ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO 

FECHA DE 

INICIO 

GRUPO 

OFICIO APROBACION 

INTERVENTORIA 

FECHA DE LISTADO CON LA 

EVIDENCIA DE ENTREGA DE 

MATERIAL AL BENEFICIARIO 

RADICADO 

INTERVENTORÍA 

1 

IMPLEMENTACIÓN DEL CENTRO 

DE EXCELENCIA 

ORGANIZACIONAL PMO CON EL 

APOYO DE INFINITY 

1 05/1172025  

SC36-INTV-
ASOCODEM-00188-

2025 - 1 
13/11/25 

 

SC36-1376-

2025-REC 

1 

IMPLEMENTACIÓN DEL CENTRO 

DE EXCELENCIA 

ORGANIZACIONAL PMO CON EL 

APOYO DE INFINITY 

2 06/1172025 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00188-

2025 - 1 
14/11/25 

 SC36-1376-

2025-REC 

2 

IMPACTO DE INFINITY Y EL 

ESTÁNDAR BUSINESS ANALYSIS 

DEL PMI EN EMPRESAS DE 

INGENIERÍA 

1 10/11/2025 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00188-

2025 - 1 
NO ENTREGADO 

NO 

ENTREGADO 

2 

IMPACTO DE INFINITY Y EL 

ESTÁNDAR BUSINESS ANALYSIS 

DEL PMI EN EMPRESAS DE 

INGENIERÍA 

2 
Tercer 

corte 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00188-

2025 - 1 
NA NA 

5 

TENDENCIAS Y RETOS DE LA 

INGENIERÍA FRENTE AL GREEN 

PROYECT MANAGEMENT Y LA 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 

1 11/11/25 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00423-

2025 - 2 

NO ENTREGADO 

SC36-1376-

2025-REC 

5 

TENDENCIAS Y RETOS DE LA 

INGENIERÍA FRENTE AL GREEN 

PROYECT MANAGEMENT Y LA 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 

2 12/11/25 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00423-

2025 - 2 

NO ENTREGADO 

SC36-1376-

2025-REC 

6 

RETOS Y PROSPECTIVA DE LA 

EDUCACIÓN EN LA ERA DE LA 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 

1 31/10/25 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00423-

2025 - 2 

16/11/2025 
SC36-1376-

2025-REC 

6 

RETOS Y PROSPECTIVA DE LA 

EDUCACIÓN EN LA ERA DE LA 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 

2 Tercer 

corte 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00423-

2025 - 2 

NA 
SC36-1376-

2025-REC 

7 

APLICACIÓN DE LA REALIDAD 

VIRTUAL Y REALIDAD 

AUMENTADA EN LA INGENIERÍA 

1 Tercer 

corte 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00188-

2025 - 1 

NA MA 

8 

INGENIERÍA, MODELO DE 

NEGOCIOS Y FORMULACIÓN 

TÉCNICO-ECONÓMICA DE LAS 

COMUNIDADES ENERGÉTICAS 

1 15/11/2025 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00188-

2025 - 1 
NO ENTREGADO 

SC36-1376-

2025-REC 

8 

INGENIERÍA, MODELO DE 

NEGOCIOS Y FORMULACIÓN 

TÉCNICO-ECONÓMICA DE LAS 

COMUNIDADES ENERGÉTICAS 

2 21/11/2025 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00188-

2025 - 1 

NO ENTREGADO SC36-1376-

2025-REC 

9 

MEDICIÓN DEL IMPACTO 

SINÉRGICO DEL ENFOQUE 

ESTRATÉGICO MBA Y LA 

MAESTRÍA EN GERENCIA 

ESTRATÉGICA DE PROYECTOS 

MGEP, CON BALANCED SCORE 

1 20/11/2025 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00188-

2025 - 1 

 

 

NO ENTREGADO 

NO 

ENTREGADO 
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NÚMERO 

AF 
NOMBRE ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO 

FECHA DE 

INICIO 

GRUPO 

OFICIO APROBACION 

INTERVENTORIA 

FECHA DE LISTADO CON LA 

EVIDENCIA DE ENTREGA DE 

MATERIAL AL BENEFICIARIO 

RADICADO 

INTERVENTORÍA 

CARD Y LOS INDICADORES KPI 

DEL PMI 

9 

MEDICIÓN DEL IMPACTO 

SINÉRGICO DEL ENFOQUE 

ESTRATÉGICO MBA Y LA 

MAESTRÍA EN GERENCIA 

ESTRATÉGICA DE PROYECTOS 

MGEP, CON BALANCED SCORE 

CARD Y LOS INDICADORES KPI 

DEL PMI 

2 Tercer 

corte 

 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00188-

2025 - 1 
NA NA 

11 

DISEÑO DE PROYECTOS 

EDUCATIVOS INSTUCIONALES 

ALINEADOS A LOS PLANES DE 

DESARROLLO DE SANTANDER Y 

CORDOBA 

1 30/10/2025 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00188-

2025 - 1 09/11/25 

SC36-1376-

2025-REC 

11 

DISEÑO DE PROYECTOS 

EDUCATIVOS INSTUCIONALES 

ALINEADOS A LOS PLANES DE 

DESARROLLO DE SANTANDER Y 

CORDOBA 

2 10/11/2025 

18/11/2025 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00188-

2025 - 1 

 

 

SC36-1376-

2025-REC 

11 

DISEÑO DE PROYECTOS 

EDUCATIVOS INSTUCIONALES 

ALINEADOS A LOS PLANES DE 

DESARROLLO DE SANTANDER Y 

CORDOBA 

3 12/11/2025 

26/11/2025 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00188-

2025 - 1 

 

NO ENTREGADO NA 

11 

DISEÑO DE PROYECTOS 

EDUCATIVOS INSTUCIONALES 

ALINEADOS A LOS PLANES DE 

DESARROLLO DE SANTANDER Y 

CORDOBA 

4 
18/11/2025 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00188-

2025 - 1 

NO ENTREGADO SC36-1376-

2025-REC 

11 

DISEÑO DE PROYECTOS 

EDUCATIVOS INSTUCIONALES 

ALINEADOS A LOS PLANES DE 

DESARROLLO DE SANTANDER Y 

CORDOBA 

5 21/11/2025 

SC36-INTV-
ASOCODEM-00188-

2025 - 1 NO ENTREGADO 

SC36-1376-

2025-REC 

    

A la fecha de corte de la presente visita, no se evidencia la entrega del material de formación de las 

AF6 G2, AF2 G2 y G3 AF7 G1 y AF9 G2, toda vez que no se han dado inicio 

A la fecha de visita el conviniente no ha entregado el material de formación al SENA, el conveniente 

se compromete a entregar el próximo martes 24 de noviembre de 2025.  

2.3.6 Plataforma tecnológica    
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ASOCIACIÓN COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL - ASOCODEM ha 

sido utilizada en el desarrollo de las actividades de formación en las modalidades presencial, no 

requiere plataforma tecnológica para la ejecución del convenio. 

 

2.4. Etapa de ejecución Acciones de Formación 

De acuerdo con la información requerida para el SEGUNDO desembolso, se revisó la información 

aportada por el conviniente así: 

2.4.1 INFORMACIÓN ACADÉMICA  

2.4.1.1 Verificación listados de asistencia 

- Formatos F 2.1 F 2.2 F 3.1 que muestre la ejecución académica detallada por acción de 

formación y grupo con corte a la fecha de la visita Los formatos presentados por el conviniente 

tienen fecha de corte 22/11/2025 con fecha posterior a la visita el día 25 de noviembre de 2025, 

están diligenciados de forma INCORRECTA.  

2.4.1.2 Códigos QR usados para cada una de las sesiones de capacitación y reporte en Excel con 

los campos definidos para la validación de la asistencia de los beneficiarios por sesión, unidad 

temática y AF donde se demuestre la ejecución del 60% de las horas beneficiario-aprobadas 

Formatos F 2.1 F 2.2 F 3.1 que muestre la ejecución académica detallada por acción de formación y 

grupo con corte a la fecha de la visita, el convenio  

 

• Para la AF1, AF8 y AF11 la cual se ejecutan de forma presencial el conviniente 
entrega: Listado de asistencia en el Formatos SENA F 2.2, de las AF1: G1YG2 
finalizados el 6 de noviembre AF8:G1 y G2 finalizados el 22 de noviembre y AF11: G1 
finalizado el 8 de noviembre, los G2, G4 y G5 finalizaron el 22 de noviembre de 2025. 
 

• Para los foros impartidos bajo la modalidad Hibrida AF5 y AF6, el conveniente no 
entrego los listados SENA F2.1 y los listados arrojados desde la plataforma MEET 
para los asistentes bajo la modalidad PAT y solo entrego el formato F2.2 para los 
participantes en modalidad presencial, no entrego el reporte en Excel generado por 
el código PQR, solo entrego el pdf generados por el código QR. 

 

Los formatos presentados en fecha posterior a la visita, fueron entregados el 25 de noviembre de 

2025 por el conviniente tienen fecha de corte 22/11/2025, están incompletos las listas de asistencia 

bajo modalidad hibrida AF5 y AF6. 
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Las listas entregadas se relacionan a: 

El conviniente entregó la relación de los QR usados en cada una de las sesiones por cada acción de 

formación, junto con el reporte en Excel en cada hoja se observa el listado diario y en el reporte 

consolidado el reporte de horas asistidas por cada beneficiario a las unidades temáticas, al final se 

observa el avance en horas y porcentaje. 

Las listas entregadas se relacionan así: 

AF NOMBRE AF BENEFICIARIOS GRUPO 
UNIDAD 

TEMATICA 

FECHA DE 

REALIZACION 

FORMACION Y/O 

ACTIVIDAD 

HORAS 

DURACION 

TOTAL HORAS - 

BENEFICIARIO 

AF1 

IMPLEMENTACIÓN DEL CENTRO 

DE EXCELENCIA 

ORGANIZACIONAL PMO CON EL 

APOYO DE INFINITY 

 
 

44 
 

  

1 y 2 1,2 y 3 05/11/25 al 06-11-2025 16 16 

AF5 

TENDENCIAS Y RETOS DE LA 

INGENIERÍA FRENTE AL GREEN 

PROYECT MANAGEMENT Y LA 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 

500 1 y 2 1,2,3 y 4 11/11/25 al 11/11/25 8 8 

AF6 

RETOS Y PROSPECTIVA DE LA 

EDUCACIÓN EN LA ERA DE LA 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 
500 

 
  

1 1 y 2 31-10/25 al 31/10/2025 4 8 

AF8 
 
 
 

INGENIERÍA, MODELO DE 

NEGOCIOS Y FORMULACIÓN 

TÉCNICO-ECONÓMICA DE LAS 

COMUNIDADES ENERGÉTICAS 

                                  
44 

 
 
 
 
 

1 y 2 1 y 2 15/11/25 al 22/11/2025 16 16 

AF11 

DISEÑO DE PROYECTOS 

EDUCATIVOS INSTUCIONALES 

ALINEADOS A LOS PLANES DE 

DESARROLLO DE SANTANDER Y 

CORDOBA 

110 1, 2,4 y 5 1, 2 Y 3 30/10/25 al 30/10/2025 32 40 

 

Teniendo en cuenta los listados de asistencia se puede determinar el avance académico de la 

siguiente forma: 

N° Acción de formación 

Horas 

presupues

tadas  

Beneficiar

ios 

esperado

s 

Beneficiario

s en 

capacitació

n 

Horas 

ejecutada

s 

% 

participació

n (1) 

Grado de 

ejecución 

por acción 

de 

formación(2) 

% 

ponderado 

de 

cumplimient

o  (3) 

AF1 

IMPLEMENTACIÓN DEL 

CENTRO DE EXCELENCIA 

ORGANIZACIONAL PMO CON 

EL APOYO DE INFINITY 

16 44 40 16 12,90% 100,00% 12,90% 

AF5 

TENDENCIAS Y RETOS DE LA 

INGENIERÍA FRENTE AL 

GREEN PROYECT 

MANAGEMENT Y LA 

INTELIGENCIA ARTIFICIAL 

8 500 565 8 6,45% 100,00% 6,45% 
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AF6 

RETOS Y PROSPECTIVA DE 

LA EDUCACIÓN EN LA ERA 

DE LA INTELIGENCIA 

ARTIFICIAL 

8 500 255 4 6,45% 50,00% 3,23% 

AF8 
 
  

INGENIERÍA, MODELO DE 

NEGOCIOS Y FORMULACIÓN 

TÉCNICO-ECONÓMICA DE 

LAS COMUNIDADES 

ENERGÉTICAS 

16 44 48 16 12,90% 100,00% 12,90% 

AF11 

DISEÑO DE PROYECTOS 

EDUCATIVOS 

INSTUCIONALES ALINEADOS 

A LOS PLANES DE 

DESARROLLO DE 

SANTANDER Y CORDOBA 

40 110 96 32 32,26% 80,00% 25,81% 

  TOTAL 124 1308 1004 76 100,00%   61,29% 

 

2.4.1.3 Registro de beneficiarios en el aplicativo SEP acorde con los grupos iniciados 

De acuerdo con las acciones de formación que se encuentran en ejecución y finalizadas, a la fecha 
de visita el conveniente no entrego el registro de beneficiarios y los beneficiarios cargados por grupo 
en el SEP – SENA. Se observa grupos iniciados y finalizados sin registro de beneficiarios en el SEP, o 
grupos finalizados sin certificación en el SEP, se recuerda los términos de cumplimiento 

Del mismo modo, de los grupos finalizados no se encuentra la certificación firmada por la directora 
del Proyecto.  

2.4.1.3.1 Nivelaciones de beneficiarios   
De acuerdo con lo establecido en el numeral 2.15.5 del anexo 12, el conviniente solicitó las siguientes 

nivelaciones:  

N° 
AF 

ACCIÓN DE FORMACIÓN GRUPO CIUDAD 
BENEFICIARIOS 

NIVELADOS 

AF
1 

G2 

Implementación del Centro de Excelencia 
Organizacional PMO con el apoyo de INFINITY” 

2 VALLEDUPAR 16 

 

La solicitud en respuesta a al informe de visita Nº4 realizado el día 6 de noviembre de 2025 en la 

ciudad de Valledupar, correspondiente a la acción formativa AF1“Implementación del Centro de 

Excelencia Organizacional PMO con el apoyo de INFINITY”, durante la visita se aclaró que el plazo 

para solicitar la nivelación ya había vencido; de acuerdo al numeral 2.15.5 Nivelación de 

beneficiarios La nivelación de las unidades temáticas se deberá programar y ejecutar máximo a los 

cinco (05) días hábiles siguientes de la terminación del grupo de formación con previa notificación a 

la interventoría. Al pasar dicho tiempo, no es posible hacer la nivelación por grupo. Los grupos que 

estén programados para la última fecha del cronograma no podrán programar nivelación. 
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De acuerdo con el numeral anterior el plazo máximo de ejecución era para la fecha 14/11/2025, en 

la visita se confirmó que no tenía posibilidad de solicitar la nivelación, sin embargo, el conveniente 

solicito la nivelación según radicado interno de la interventoría SC36-INTV-ASOCODEM-01251-2025 

de fecha 21/11/2025, el cual no es viable toda vez que la fecha de solicitud pazo el máximo plazo. 

2.4.1.3.2 Grabaciones de las sesiones de capacitación adelantadas en modalidad PAT o hibrida 

El conviniente no presentó los enlaces de las grabaciones de las acciones de formación que se 

adelantan en modalidad hibrida para la AF5. 

 

2.4.1.4 Tratamiento de datos y habeas data 
El numeral 1.6 del anexo 12 indica que es responsabilidad del conveniente garantizar el 

diligenciamiento por parte de los capacitadores titulares y suplentes, persona(s) natural(es) o 

capacitador(es) contratado(s) por persona jurídica, y a los trabajadores beneficiarios, el formato 

suministrado por el SENA para el tratamiento de datos y hábeas data. 

El convenio no entrego las evidencias el cumplimiento de esta obligación de la siguiente manera:  

AF BENEFICIARIOS INSCRITOS 
EVIDENCIA DE FIRMA 

DE HABEAS DATA 
CANTIDAD 

1 
AF1 IMPLEMENTACIÓN DEL CENTRO DE 

EXCELENCIA ORGANIZACIONAL PMO CON EL 
APOYO DE INFINITY 

Lista de asistencia-
Reporte QR 

40 

5 
AF3 TENDENCIAS Y RETOS DE LA INGENIERÍA 

FRENTE AL GREEN PROYECT MANAGEMENT Y LA 
INTELIGENCIA ARTIFICIAL 

Lista de asistencia-
Reporte QR 

565 

6 
A4 RETOS Y PROSPECTIVA DE LA EDUCACIÓN EN 

LA ERA DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL 
Lista de asistencia-

Reporte QR 
255 

8 
INGENIERÍA, MODELO DE NEGOCIOS Y 

FORMULACIÓN TÉCNICO-ECONÓMICA DE LAS 
COMUNIDADES ENERGÉTICAS 

Lista de asistencia-
Reporte QR 

48 

11 
DISEÑO DE PROYECTOS EDUCATIVOS 

INSTUCIONALES ALINEADOS A LOS PLANES DE 
DESARROLLO DE SANTANDER Y CORDOBA 

Lista de asistencia-
Reporte QR 

24 

TRANSVERSALES 

ROL APROBADOS 
EVIDENCIA DE FIRMA 

DE HABEAS DATA 
CANTIDAD 

DIRECTOR DE 
PROYECTO 

NO ENTREGADO   

ENTE 
CAPACITADOR 

NO ENTREGADO   

DOCENTES NO ENTREGADO   

 



 

 

INFORME VISITA EN SEDE No. 

 
Contrato de Interventoría No 

CO1.PCCNTR.8288853 de 2025 suscrito 
entre el Servicio Nacional de Aprendizaje - 

SENA y SCAIPROYEKTA SAS BIC 

12 

 

 

27 

gfce@sena.edu.co 

El conveniente hizo entrega de la firma del habeas data de los beneficiarios a través de los listados 

de asistencia de las AF1 Grupo 1 y Grupo2, AF5 Grupo1 y Grupo 2, AF6 Grupo 1 y AF8 Grupo1 y 

Grupo2  y AF11 Grupo1,  Grupo 2, Grupo 4 y Grupo 5. 

Quedo pendiente por entregar las evidencias de habeas data de los capacitadores y el personal 

administrativo del proyecto. 

2.4.1.5 Evidencia de gratuidad en la formación  

La interventoría evidencio el cumplimiento en la divulgación de la gratuidad sobre las acciones de 

formación adelantadas mediante el uso de esta información en material de formación/ 

backing/plataforma tecnológica/listados firmados por beneficiarios sobre el pago por la 

capacitación. 

El conveniente hizo entrega de la evidencia de gratuidad de las acciones de formación través de los 

listados de asistencia de las AF1 Grupo 1 y Grupo2, AF6 Grupo 1 y AF11 G2. 

AF BENEFICIARIOS INSCRITOS 
EVIDENCIA DE 
GRATUIDAD 

CANTIDAD 

1 
AF1 IMPLEMENTACIÓN DEL CENTRO DE 

EXCELENCIA ORGANIZACIONAL PMO CON EL 
APOYO DE INFINITY 

Lista de asistencia-
Reporte QR 

40 

5 
AF3 TENDENCIAS Y RETOS DE LA INGENIERÍA 

FRENTE AL GREEN PROYECT MANAGEMENT Y LA 
INTELIGENCIA ARTIFICIAL 

Lista de asistencia-
Reporte QR 

565 

6 
A4 RETOS Y PROSPECTIVA DE LA EDUCACIÓN EN 

LA ERA DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL 
Lista de asistencia-

Reporte QR 
255 

8 
INGENIERÍA, MODELO DE NEGOCIOS Y 

FORMULACIÓN TÉCNICO-ECONÓMICA DE LAS 
COMUNIDADES ENERGÉTICAS 

Lista de asistencia-
Reporte QR 

48 

11 
DISEÑO DE PROYECTOS EDUCATIVOS 

INSTUCIONALES ALINEADOS A LOS PLANES DE 
DESARROLLO DE SANTANDER Y CORDOBA 

Lista de asistencia-
Reporte QR 

24 

 

Se observa que los convinientes no realizaron pagos, en cumplimiento de la gratuidad en las 

acciones de formación. 

2.4.1.6 Entrega de evidencias de la promoción y divulgación  

Para la fecha de visita el conveniente no hizo entrega de la evidencia de promoción y divulgación, la 

directora de proyecto expreso la fecha programada del evento de cierre para el 28 de noviembre de 

2025 en el municipio de Girón. 

2.4.1.7 Evento de difusión y crédito institucional 



 

 

INFORME VISITA EN SEDE No. 

 
Contrato de Interventoría No 

CO1.PCCNTR.8288853 de 2025 suscrito 
entre el Servicio Nacional de Aprendizaje - 

SENA y SCAIPROYEKTA SAS BIC 

12 

 

 

28 

gfce@sena.edu.co 

El presente informe integra los soportes que demuestran la ejecución del evento de divulgación, el 

alcance obtenido en medios digitales y el cumplimiento de los lineamientos institucionales de 

crédito institucional. 

2.4.1.8 Evento de divulgación 

El conveniente informa que el evento de cierre está programado para el 28 de noviembre de 2025 

presencial en el municipio de Girón. 

Durante la visita a las acciones de formación realizadas por la interventoría, se verificó la correcta 

aplicación de los lineamientos de crédito institucional establecidos y se identificó que (si/no) 

existieron hallazgos asociados a su implementación.  

En los informes de visita realizadas el 31 de octubre de 2025 se evidencio que no se estaba usando 

el logo de la imagen institucional aprobado.  

 

 

Hallazgos en visita (si aplica) 

HALLAZGOS CRÉDITO 
INSTITUCIONAL 

FECHA 
HALLAZGO 

RADICADO 
SENA 

FECHA CIERRE RADICADO SENA 

 Durante la verificación de la sesión se 
identificaron dos no conformidades. En 
primer lugar, se observó que en varias 
diapositivas empleadas durante el 
desarrollo de la acción de formación no 
se incluyó la imagen institucional del 
SENA, situación que contraviene las 
directrices establecidas para la 
visibilidad y uso adecuado de la 
identidad gráfica de la Entidad en los 
materiales formativos. En segundo lugar, 
se evidenció que el material de 
formación aprobado en el proyecto, 
correspondiente al folleto digital, no fue 
entregado a los beneficiarios al 
momento de la visita, por lo que no fue 
posible verificar su disponibilidad ni su 
correspondencia con los contenidos 
metodológicos y técnicos aprobados por 
la interventoría. 

 
 
 
 
 
 
31/10/2025 

 

 
 
 
 
72025424993 

 
 
 

PENDIENTE DE 
RESPUESTA POR 
EL CONVINIENTE 

 

 Se evidenció que la sesión no inició 
conforme al horario programado, 
presentando una variación respecto a lo 
aprobado en el cronograma. 
Asimismo, se verificó que el material 
utilizado no corresponde al aprobado 

 
 
31/10/2025 

 
 

72025424978 

 
 

PENDIENTE DE 
RESPUESTA POR 
EL CONVINIENTE 
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por la interventoría, motivo por el cual 
se solicita realizar los ajustes 
pertinentes en concordancia con lo 
establecido en el proyecto 

El conveniente se compromete a enviar las respuestas de los hallazgos en las visitas. 

 
2.4.1.9 Gestión del conocimiento 
De acuerdo con la revisión efectuada por la interventoría, se evidenció que el conveniente no ha 

hecho la entrega de los productos definidos como gestión del conocimiento. 

 
2.4.1.10 Transferencia de conocimiento y tecnología 
El SENA remitió el F5 concertación de transferencia de conocimiento y tecnología, 12/11/2025 con 

radicado SENA 01-9-2025-102689. 

 

 

2.1.1.11 Encuesta satisfacción 
El 2.12 del anexo 12 indica:  

“El conviniente debe aplicar la encuesta de satisfacción dispuesta por el SENA a mínimo el 20% de la 

población beneficiaria por cada acción de formación de acuerdo con el proyecto aprobado, en el 

caso de los eventos de formación Conferencia y foro se deberá aplicar la encuesta de satisfacción 

a mínimo el 15% de la población beneficiaria de estos eventos de formación de acuerdo con el 

proyecto aprobado, garantizando su respectivo diligenciamiento, entregando un informe al finalizar 

la última acción de formación del convenio, con los lineamientos que indique la interventoría a fin de 

que esta pueda unificar la información de todos los convenios, analice los resultados de la 

información y entregue un informe al SENA de manera cuantitativa y cualitativa, ésta es la única 

encuesta válida para efectos del Programa.”. 

Para las acciones de formación que se encuentra finalizada la AF1, el convenio NO entrego evidencia 

de la aplicación de encuesta. 

2.4.1.12 Indicadores  
 

Indicador tasa de incremento del conocimiento 

Para los eventos de formación taller, seminario, curso, diplomado y/o cuando aplique los modelos 

de aprendizaje puesto de trabajo real, Bootcamp o Maximizando tú proceso, se aplicará el indicador 

“Tasa de incremento del conocimiento”, cumpliendo los parámetros establecidos en el numeral 2.13 

del anexo 12, que de acuerdo al avance que presenta el cronograma el cumplimiento es el siguiente:  
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Grupos que finalizaron ejecución al corte de la visita:  AF1  

El conveniente no entrego los indicadores de esta acción de formación. 

El capacitador debe entregar un informe acerca de las evaluaciones ex-ante y expost aplicados y el 

análisis de los resultados obtenidos por cada acción de formación. 

Este informe debe ser entregado al director del proyecto dentro de los cinco (5) días hábiles 

siguientes a la terminación de la acción de formación, quien analizará a la luz de los indicadores 

internos de la empresa y/o gremio, los resultados de mejora de productividad del trabajador y 

competitividad de la empresa. Este deberá ser remitido a la interventoría dentro de los ocho (8) días 

hábiles siguientes. 

Conclusión sobre el cumplimiento el conveniente no hizo entrega del formato correspondiente a la 

AF1 finalizada el 6 de noviembre de 2025. 

Indicadores de impacto del proyecto 

 

De acuerdo con la línea base, metas y el medio de verificación relacionado en la propuesta aprobada, 

la interventoría recuerda al conviniente que al finalizar la ejecución académica del proyecto y con el 

informe final, debe entregar un avance de los resultados y análisis de los indicadores de impacto 

establecidos en el Numeral 2.13 del anexo 12 de la convocatoria. 

 

El detalle de esta información se encuentra diligenciada en el formato Excel F8.1 Formato Informe 

indicadores de impacto, contando además con los resultados cuantitativos y un análisis cualitativo, 

el cual fue radicado con consecutivo  

 

Las mediciones de los indicadores con el análisis respectivo se deben incorporar en el informe final 

del convenio.  

Indicadores de seguimiento y resultados del proyecto 

En el formato Excel F8.2 - Formato Informe Indicadores de seguimiento y resultados del proyecto, el 

conviniente debe medir los resultados y presentar un análisis según lo establecido en el Numeral 

2.13 del anexo 12 de la convocatoria.  

Las mediciones de los indicadores con el análisis respectivo se deben incorporar en el informe final 

del convenio.  
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2.4.1.13 Informe de análisis de resultados acciones de formación modelos de aprendizaje 

El conveniente en el proyecto aprobado no presenta dentro de sus acciones de bajo modelo de 

aprendizaje (Bootcamp, puesto real, maximizando tu proceso. 

 

2.4.1.14 Evidencia de la aplicación de la realidad virtual o aumentada o el uso de simuladores en 

la AF definida en la aprobación del proyecto   AF7  

De acuerdo con el proyecto aprobado, el conviniente aún no ha realizado la acción de formación 

AF7 APLICACIÓN DE LA REALIDAD VIRTUAL Y REALIDAD AUMENTADA EN LA INGENIERÍA, para el uso 

de material didáctico bajo REALIDAD AUMENTADA/ SIMULADOR, está programada para el tercer 

corte de cronograma. 

REALIDAD AUMENTADA O VIRTUAL   AF7   

Documentos institucionales o técnicos, que demuestren que la actividad propuesta tiene 

fundamento metodológico y tecnológico. 

Guía o ficha técnica de la aplicación JigSpace, emitida por la empresa o desde su web oficial, donde 

se evidencie su uso educativo y características (RA, 3D interactivo, sin programación). 

Manual o descripción de la actividad de aprendizaje (documento interno de la propuesta) donde se 

especifiquen objetivos, metodología, recursos, evidencias de aprendizaje y criterios de evaluación. 

Documento de diseño instruccional o plan de formación docente, en el que se incluya explícitamente 

la actividad de RA con IA como parte del desarrollo de competencias digitales. 

Actas, certificados de la implementación del uso de RA o IA en formación docente o contextos 

educativos. 

Registro fotográfico o capturas de pantalla de experiencias anteriores usando JigSpace u otras 

herramientas de RA. 

informe del docente que implementó la UT con RA con la descripción del desarrollo de la 

capacitación con el uso de esta herramienta. 

 

2.4.1.15 Empresas reales beneficiarias 

En el formato suministrado por el SENA, F7 - Formato Relación de empresas reales beneficiarias de 

la formación, se debe diligenciar la información de las empresas que participaron en la formación 

objeto del proyecto aprobado, los cuales deben corresponder con la información plasmada en el 

Registro de Beneficiarios.  Este formato se entrega a la interventoría en visita final.  
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2.4.1.16 Informe final 
 

El conviniente debe entregar a la interventoría con copia al SENA, dentro de los cinco (5) días hábiles 

siguientes a la finalización de la ejecución académica del proyecto el informe final, cumpliendo 

requerimientos indicados en el numeral 2.20 del anexo 12.  

 

2.4.1.17 Fotografías de las formaciones y el video en donde el representante legal, director de 

proyecto, capacitadores, beneficiarios y/o demás personas involucradas en la ejecución del 

proyecto, donde compartan su experiencia en la ejecución del proyecto, de acuerdo con las 

especificaciones definidas en el numeral 2.20 del anexo 12, adjuntando los soportes de 

tratamiento de datos habeas datos de los participantes en este. 

 

2.4.1.18 Informes de visitas a las acciones de formación  
 

Durante lo corrido del convenio se han recibido las visitas a las siguientes Acciones de Formación: 

N° 
FECHA DE 

VISITA 

TIPO DE 

EVENTO DE 

FORMACIÓN 

FECHA 

ENTREGA 

DEL 

INFORME 

RADICADO 

SENA 
HALLAZGO EN VISITA 

CIERRE 

HALLAZGOS 

1 31/10/2025 FORO 06/11/2025 72025424978 

Durante la visita se identificaron observaciones 

relacionadas con el desarrollo de la jornada y el 

material de formación. 

Se evidenció que la sesión no inició conforme al 

horario programado, presentando una variación 

respecto a lo aprobado en el cronograma. 

Asimismo, se verificó que el material utilizado no 

corresponde al aprobado por la interventoría, motivo 

por el cual se solicita realizar los ajustes 

pertinentes en concordancia con lo establecido en el 

proyecto. 

SIN RESPUESTA 

POR PARTE DEL 

CONVINIENTE 

2 31/10/2025 FORO 06/11/2025 72025424993 

Durante la verificación de la sesión se identificaron 

dos no conformidades. En primer lugar, se observó 

que en varias diapositivas empleadas durante el 

desarrollo de la acción de formación no se incluyó la 

imagen institucional del SENA, situación que 

contraviene las directrices establecidas para la 

visibilidad y uso adecuado de la identidad gráfica de la 

Entidad en los materiales formativos. En segundo 

lugar, se evidenció que el material de formación 

aprobado en el proyecto, correspondiente al folleto 

digital, no fue entregado a los beneficiarios al 

SIN RESPUESTA 

POR PARTE DEL 

CONVIENTE 
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N° 
FECHA DE 

VISITA 

TIPO DE 

EVENTO DE 

FORMACIÓN 

FECHA 

ENTREGA 

DEL 

INFORME 

RADICADO 

SENA 
HALLAZGO EN VISITA 

CIERRE 

HALLAZGOS 

momento de la visita, por lo que no fue posible 

verificar su disponibilidad ni su correspondencia con 

los contenidos metodológicos y técnicos aprobados 

por la interventoría. 

3 05/11/2025 SEMINARIO 10/11/2025 72025429484 

Durante la visita se observó que la sesión inició a las 

8:45 a.m., pese a estar programada para comenzar a 

las 8:00 a.m., lo que refleja una diferencia respecto al 

horario establecido. Esta situación redujo el tiempo 

disponible para el desarrollo completo de los 

contenidos temáticos previstos. No obstante, el 

capacitador informó que todos los temas fueron 

abordados, adaptando el ritmo de la sesión para 

cumplir con los objetivos formativos. 

SIN RESPUESTA 

POR PARTE DEL 

CONVIENTE 

4 06/11/2025 SEMINARIO 11/11/2025 72025430991 

Durante la visita se identificó una diferencia entre el 

número de beneficiarios asistentes y el número 

programado, registrándose la participación de 18 

beneficiarios frente a los 22 aprobados, lo que 

representa una disminución en la cobertura prevista. 

No obstante, la acción de formación mantuvo 

coherencia metodológica y calidad en su ejecución, 

asegurando el cumplimiento de los objetivos 

académicos establecidos. 

SIN RESPUESTA 

POR PARTE DEL 

CONVIENTE 

5 11/11/2025 FORO 13/11/2025 72025435957 No se encontraron no conformidades durante la visita.  

6 11/11/2025 FORO 13/11/2025 72025436176 No se encontraron no conformidades durante la visita  

7 18/11/2025 SEMINARIO 20/11/2025 72025446391 No se encontraron no conformidades durante la visita.  

8 20/11/2025 SEMINARIO 24/11/2025 72025449793 

Durante la visita de interventoría se identificaron 

variaciones que afectan el cumplimiento de la 

programación establecida para la acción de 

formación. Se evidenció una disminución en el 

número de beneficiarios asistentes, registrándose 16 

participantes frente a los 22 programados, situación 

que impacta negativamente la meta formativa 

prevista en el proyecto. Adicionalmente, se observó 

un retraso en el inicio de la jornada respecto al horario 

definido, lo que constituye un incumplimiento parcial 

de la planificación operativa. No se identificaron otros 

hallazgos relacionados con el desarrollo 

metodológico, el uso de la imagen institucional, el 

material de formación, las condiciones del ambiente 

de aprendizaje o el desempeño del capacitador, los 

cuales se mantuvieron dentro de los parámetros 

establecidos por la interventoría. 

SIN RESPUESTA 

POR PARTE DEL 

CONVIENTE 

9 21/11/2025 SEMINARIO 25/11/2025 72025451550 

Durante la visita de interventoría se identificó que el 

capacitador que desarrolló la sesión no corresponde 

al aprobado por la interventoría, configurándose un 

incumplimiento frente a lo establecido en el proyecto. 

Asimismo, se evidenció que el material de formación 

entregado no coincide con el aprobado, ya que no se 

suministró la cartilla impresa prevista, afectando el 

SIN RESPUESTA 

POR PARTE DEL 

CONVIENTE 
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N° 
FECHA DE 

VISITA 

TIPO DE 

EVENTO DE 

FORMACIÓN 

FECHA 

ENTREGA 

DEL 

INFORME 

RADICADO 

SENA 
HALLAZGO EN VISITA 

CIERRE 

HALLAZGOS 

cumplimiento de los elementos pedagógicos 

establecidos. 

10 21/11/2025 SEMINARIO 25/11/2025 72025451563 

Durante la visita de interventoría se identificó que el 

capacitador asignado no corresponde al aprobado por 

la interventoría, configurándose un incumplimiento 

frente a lo establecido en el proyecto. Aunque el 

profesional evidenció dominio técnico y adecuado 

desempeño pedagógico, su designación no había sido 

previamente validada. 

SIN RESPUESTA 

POR PARTE DEL 

CONVIENTE 

 

Durante la visita se recomendó al conviniente enviar la respuesta a cada hallazgo encontrado en 

cada acción de formación, se comprometió enviar el 25 de noviembre de 2025. 

 

2.4.2 INFORMACIÓN FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA  

2.4.2.1 Formato F6.1 en Excel y PDF firmado y F6.2. en Excel donde se demuestre la ejecución del 

60% de los recursos aprobados por cada fuente de financiación. 

El conviniente entregó los formatos F6.1 Y F 6.2 con corte a 31/10/2025, en los cuales se evidencia 

la ejecución de recursos así: 

FUENTE DE 
FINANCIACION  VALOR APROBADO VALOR EJECUTADO 

% 
EJECUCION 

Recursos SENA  $268.945.639  $994.000 0.37%  

Contrapartida en efectivo  $91.289.434  $2.041.907 2.24%  

Contrapartida en especie  $0  $0 0%  

Total contrapartida  $91.289.434                                           $          $2.041.907                          2.24%                             

Valor total proyecto  $      360.235.073                                         $            3.035.907                       0.84%                             

 

2.4.2.2 Auxiliar o movimiento contable del centro de costos o la contabilidad independiente.  

El conviniente en primera visita de interventoría presentó certificación del día 30 de noviembre de 

2025, firmada por el Revisor Fiscal de la entidad ASOCODEM, JORGE ARMANDO NORIEGA 

HERNÁNDEZ portador de la tarjeta profesional T.P. No. 140602 – T de Bucaramanga - en la cual 

manifestó la creación y existencia de un centro de costos independiente dentro de su contabilidad 

para el manejo de los recursos del proyecto, el cual identifica con el No. SENA2025.  
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Así mismo, se indica que la Interventoría verificó los comprobantes de causación en los cuales se 

observó que nombre del contratista ha dado cumplimiento a lo obligado, para lo cual lleva una 

contabilidad separada para administrar los recursos, llevar libros, levantar los informes financieros, 

técnicos, contables y operativos. 

El conviniente presentó el registro auxiliar del centro de costos de contabilidad con las causaciones, 

egresos, efectuados a la fecha en virtud de la ejecución del convenio. 

- Contratos, órdenes de servicio, órdenes de trabajo o documento contractual suscrito con 

los entes capacitadores, capacitadores y/o proveedores de servicio para la ejecución de 

las acciones de formación.  

El conviniente no presentó contratos y ordenes de servicios suscritos para la compra de bienes y 

servicios. 

2.4.2.3 Ejecución de recursos  

2.4.2.3.1 Ejecución de recursos de cofinanciación 

El conviniente presentó la ejecución de recursos de esta fuente de financiación por valor 

de $ 994.000, de los cuales $994.000 se encuentran pagados y $0 causados detallada por 

rubro así: 

Rubro 
Descripción 

rubro 

Valor 
presupuestad

o 

Valor 
presentad

o como 
ejecución 

Recursos 
ejecutado

s y/o 
pagados 

Recursos 
cofinanciació
n causados 

Recursos 
no 

aceptados 
por la 

interventorí
a 

Valor 
considerad

o por la 
interventorí

a 

% 

R01.1.4 

Honorarios 
expertos 

Nacionales 
profesional con 

título de 
maestría y 
experiencia 
específica 

comprobada, 
mínimo (3) 

años 

$ 45.087.570 $0,00                             $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 
0,00
% 

R01.2.4 

Honorarios 
expertos 

internacionales 
profesional con 

título de 
maestría y 
experiencia 
específica 

comprobada, 
mínimo (3) 

años 

$ 24.289.600 $0,00                             $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 
0,00
% 

R01.3.1.
1 

Líder mundial $ 75.905.000 $0,00                             $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 
0,00
% 

R01.3.1.
2 

Líder Nacional $ 30.362.000 $0,00                             $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 
0,00
% 

R02.1 
Alojamiento, 

manutención y 
$ 5.100.816 $0,00                             $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 

0,00
% 
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Rubro 
Descripción 

rubro 

Valor 
presupuestad

o 

Valor 
presentad

o como 
ejecución 

Recursos 
ejecutado

s y/o 
pagados 

Recursos 
cofinanciació
n causados 

Recursos 
no 

aceptados 
por la 

interventorí
a 

Valor 
considerad

o por la 
interventorí

a 

% 

transporte local 
y/o 

intermunicipal 
para expertos 

Nacionales 

R02.2 

Alojamiento, 
manutención y 
transporte local 

y/o 
intermunicipal 
para expertos 

internacionales 

$ 3.947.060 $0,00                             $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 
0,00
% 

R04 

Tiquetes 
aéreos 

terrestres 
intermunicipale

s y/o fluvial 

$ 19.655.400 
$                

994.000,00 
$ 994.000   

$           
994.000,00 

5,06
% 

R05.1.1 

Cartilla 
impresa  

(Impresión full 
color, mínimo 

30 hojas 
tamaño carta, 
papel bond de 

75 gramos)  
Aplica para 
todos los 

eventos de 
formación 
presencial, 

menos foro y 
conferencia. 

$ 13.559.671 $0,00                             $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 
0,00
% 

R05.3.1 

Diagramación 
cartilla  

Servicio de 
diagramación 
para cartilla de 
60 páginas. Se 

pagará solo 
una vez por 
acción de 
formación 

$ 13.207.470 $0,00                             $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 
0,00
% 

R07.1.1.
3 

Aulas básicas - 
para 

formaciones 
hasta 30 

beneficiarios.  
Salones 
hoteles, 

laboratorio, 
aulas 

gastronomía, 
salones 

empresariales 

$ 31.151.412 $0,00                             $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 
0,00
% 

R07.1.2.
3 

Alquiler de 
Salones- para 
formaciones 

entre 31 y 100 
beneficiarios  

Auditorio 

$ 6.679.640 $0,00                             $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 
0,00
% 

R09.1 

Administración 
del Proyecto 
Cuando se 

trate de 

$ 0 $0,00                             $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 
0,00
% 
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Rubro 
Descripción 

rubro 

Valor 
presupuestad

o 

Valor 
presentad

o como 
ejecución 

Recursos 
ejecutado

s y/o 
pagados 

Recursos 
cofinanciació
n causados 

Recursos 
no 

aceptados 
por la 

interventorí
a 

Valor 
considerad

o por la 
interventorí

a 

% 

proyectos por 
valor mayor a 
$200.000.000 
el porcentaje 
máximo será 
del 10% del 
valor total de 

las acciones de 
formación 

R013 
Garantías 

Solo aporte en 
efectivo 

$ 0 $0,00                             $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 
0,00
% 

R015 

Transferencia 
de 

conocimiento y 
tecnología 

Solo aporte en 
efectivo 

$ 0 $0,00                             $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 
0,00
% 

TOTALES $ 268.945.639 $ 994.000 $ 994.000 $ 0 $ 0 $ 994.000 
0,37
% 

 

Se revisó la ejecución de recursos por cada una de las acciones de formación de acuerdo 

con el presupuesto aprobado por cada una ellas y se evidenció que CUMPLE/ NO CUMPLE 

con los valores previstos. 

Para la revisión de ejecución presupuestal, se revisaron las facturas, cuentas de cobro, 

documento equivalente a la factura, comprobantes de causación, comprobantes de 

egreso, soportes de transferencia electrónica a los proveedores de bienes y servicios, los 

cuales están respaldados por los contratos y/o ordenes de servicios suscritos para el 

cumplimiento del objeto contractual. 

En el caso que no se hayan ejecutado los recursos en concordancia con el presupuesto 

aprobado por acción de formación indicarlo y hacer las conclusiones. 

De acuerdo con los soportes allegados y el registro de la información en el formato F61 y F6.2, se 

concluye que esta no se encuentra acorde con lo establecido en el anexo 12, toda vez que se 

encuentra avance académico del 61,29%  y el avance de la ejecución financiera solo del 0.37%, no 

es coherente con el avance de la ejecución académica. 

 

2.4.2.3.2 Desembolsos 

A la fecha se han realizado desembolsos de los recursos SENA así: 
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VALOR 
APROBADO 

SENA Porcentaje  Valor  

Fecha 
aprobación 

Interventoría 
Fecha 

desembolso 

PRIMER 
DESEMBOLSO 40%  $107.578.255,60  26/11/2026   

SEGUNDO 
DESEMBOLSO 40%  $0     

TERCER 
DESEMBOLSO 20%  $0     

VALOR TOTAL 100%  $107.578.255,60                               

 

Dado que los desembolsos aún no han sido depositados a la cuenta rentable para el 

manejo de los recursos del convenio, se evidenció que el conviniente NO PAGADO a los 

proveedores, un total de $107.578.255,60 que corresponde con el 40% que el SENA aún 

no ha girado. 

2.4.2.3.3 Ejecución de recursos de contrapartida 

El valor total de contrapartida aprobado se detalla así: 

FUENTE DE 
FINANCIACION  VALOR APROBADO 

VALOR 
EJECUTADO % EJECUCION 

Contrapartida en efectivo  $ 91.289.414  $ 2.041.907 2.24%  

Contrapartida en especie  $0  $0 0%  

Total contrapartida  $              $91.289.414                       $ 2.041.907                                2,24% 

 

2.4.2.3.4 Recursos de contrapartida en efectivo 

El conviniente presentó la ejecución de recursos de esta fuente de financiación por valor 

de $2.041907, de los cuales $ 2.041.907 se encuentran pagados y $0 causados detallada 

por rubro así: 

Rubro 
Descripción 

rubro 

Valor 
presupuestad

o 

Valor 
presentado 

como 
ejecución 

Recursos 
ejecutado

s y/o 
pagados 

Recursos 
cofinanciació
n causados 

Recursos 
no 

aceptados 
por la 

interventorí
a 

Valor 
considerad

o por la 
interventorí

a 

% 

R01.1.4 

Honorarios 
expertos 

Nacionales 
profesional con 

título de 
maestría y 
experiencia 
específica 

comprobada, 

$ 11.342.430 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0% 
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Rubro 
Descripción 

rubro 

Valor 
presupuestad

o 

Valor 
presentado 

como 
ejecución 

Recursos 
ejecutado

s y/o 
pagados 

Recursos 
cofinanciació
n causados 

Recursos 
no 

aceptados 
por la 

interventorí
a 

Valor 
considerad

o por la 
interventorí

a 

% 

mínimo (3) 
años 

R01.2.4 

Honorarios 
expertos 

internacionales 
profesional con 

título de 
maestría y 
experiencia 
específica 

comprobada, 
mínimo (3) 

años 

$ 6.110.400 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0% 

R01.3.1.
1 

Líder mundial $ 19.095.000 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0% 

R01.3.1.
2 

Líder Nacional $ 7.638.000 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0% 

R02.1 

Alojamiento, 
manutención y 

transporte 
local y/o 

intermunicipal 
para expertos 

Nacionales 

$ 1.283.184 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0% 

R02.2 

Alojamiento, 
manutención y 

transporte 
local y/o 

intermunicipal 
para expertos 

internacionales 

$ 992.940 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0% 

R04 

Tiquetes 
aéreos 

terrestres 
intermunicipale

s y/o fluvial 

$ 4.944.600 
$             

1.206.000,0
0 

$ 
1.206.000 

$ 0,00 $ 0,00 
$        

1.206.000,0
0 

24,39
% 

R05.1.1 

Cartilla 
impresa  

(Impresión full 
color, mínimo 

30 hojas 
tamaño carta, 
papel bond de 

75 gramos)  
Aplica para 
todos los 

eventos de 
formación 
presencial, 

menos foro y 
conferencia. 

$ 3.411.129 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0% 

R05.3.1 

Diagramación 
cartilla  

Servicio de 
diagramación 
para cartilla de 
60 páginas. Se 

pagará solo 
una vez por 
acción de 
formación 

$ 3.322.530 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0% 

R07.1.1.
3 

Aulas básicas - 
para 

formaciones 
$ 7.836.588 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,0% 
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Rubro 
Descripción 

rubro 

Valor 
presupuestad

o 

Valor 
presentado 

como 
ejecución 

Recursos 
ejecutado

s y/o 
pagados 

Recursos 
cofinanciació
n causados 

Recursos 
no 

aceptados 
por la 

interventorí
a 

Valor 
considerad

o por la 
interventorí

a 

% 

hasta 30 
beneficiarios  

Salones 
hoteles, 

laboratorio, 
aulas 

gastronomía, 
salones 

empresariales 

R07.1.2.
3 

Alquiler de 
Salones- para 
formaciones 

entre 31 y 100 
beneficiarios  

Auditorio 

$ 1.680.360 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,0% 

R09.1 

Administración 
del Proyecto 
Cuando se 

trate de 
proyectos por 
valor mayor a 
$200.000.000 
el porcentaje 
máximo será 
del 10% del 
valor total de 
las acciones 
de formación 

$ 17.539.224 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,0% 

R013 
Garantías 

Solo aporte en 
efectivo 

$ 2.700.000 
$                

835.907,00 
$ 835.907   

$           
835.907,00 

30,96
% 

R015 

Transferencia 
de 

conocimiento y 
tecnología 

Solo aporte en 
efectivo 

$ 3.393.029 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00 0,0% 

TOTALES $ 91.289.414 $ 2.041.907 
$ 

2.041.907 
$ 0 $ 0 $ 2.041.907 2,24% 

 

Se revisó la ejecución de recursos de contrapartida en efectivo por cada una de las acciones de 

formación de acuerdo con el presupuesto aprobado por cada una ellas y se evidenció que con lo 

registrado en formato F6.1 y F6.2, no obstante, la ejecución financiera es muy mínima frente a la 

ejecución académica del 61.29%. 

Para la revisión de ejecución presupuestal, se revisaron las facturas, cuentas de cobro, 

documento equivalente a la factura, comprobantes de causación, comprobantes de 

egreso, soportes de transferencia electrónica a los proveedores de bienes y servicios, los 

cuales están respaldados por los contratos y/o ordenes de servicios suscritos para el 

cumplimiento del objeto contractual. 

En el caso que no se hayan ejecutado los recursos en concordancia con el presupuesto 

aprobado por acción de formación indicarlo y hacer las conclusiones. 
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El avance académico se ha ejecutado de acuerdo con el cronograma del 61,29%, no obstante, la 

ejecución financiera presenta una avance solo del 0.37%, no es coherente con el avance de la 

ejecución académica. 

2.4.2.3.5 Ejecución de recursos de contrapartida en especie  

La ASOCIACIÓN COLOMBIANA PARA EL DESARROLLO EMPRESARIAL - ASOCODEM no presentó este 

rubro como fuente de financiación  

2.4.2.4 Extractos bancarios y rendimientos financieros 

Cuenta de ahorros  
La cuenta rentable independiente registrada en el SECOPII para la ejecución de los recursos de 

cofinanciación es la cuenta de ahorros No. 29100002978 de BANCOLOMBIA S.A. 

En este sentido, el conviniente entregó los extractos bancarios del mes de octubre de 2025, en el 

cuales se evidenció que a la fecha el conviniente no ha recibido el pago el primer desembolso por 

parte del SENA 

A la fecha, la cuenta reporta un saldo de $0, de acuerdo con el último extracto bancario verificado. 

 

2.4.2.5 Aspectos administrativos 
 

La Interventoría verificó las siguientes certificaciones establecidas en el convenio        

No. CO1.PCCNTR.8354786 de 2025, las cuales se resumen a continuación: 

 

2.4.2.5.1 Cumplimiento obligaciones seguridad social y parafiscales 

Para dar cumplimiento a las obligaciones frente al sistema de seguridad social y 

parafiscales, el conviniente entregó certificación firmada por Revisor Fiscal Jorge 

Armando Noriega Hernández, identificado con C.C. No. 91.538.829 y T.P. No. 140602 – T, 

con fecha 10 de noviembre de 2025 indicando que se ha cumplido con estas obligaciones, 

se adjuntó cedula, tarjeta profesional y certificado de antecedentes de junta central de 

contadores 

2.4.2.5.2 Cumplimiento de retenciones y pagos de impuesto generados en el convenio 

Para dar cumplimiento a las obligaciones frente al cumplimiento en la retención, 

declaración y pago de impuestos generados en el marco del convenio, el conviniente 
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entregó certificación firmada por Revisor Fiscal      El Revisor Fiscal, Jorge Armando Noriega 

Hernández, identificado con C.C. No. 91.538.829 y T.P. No. 140602 – T con fecha 10 de 

noviembre de 2025 indicando que se ha cumplido con estas obligaciones, se adjuntó 

cedula, tarjeta profesional y certificado de antecedentes de junta central de contadores. 

2.4.2.5.3 Garantías 
 

El conviniente adquirió la póliza No. adquirió la Póliza de Cumplimiento Póliza de Cumplimiento B-

100068507, Anexo 0 del 07 de octubre de 2025 y B-100068507, Anexo 1 del 09 de octubre de 2025, 

con la aseguradora Compañía Mundial De Seguros se amparan los siguientes conceptos: 

Concepto Desde Hasta Valor asegurado 

Cumplimiento del contrato 06/10/2025 30/06/2026 $72.047.010,60 

Calidad del servicio 06/10/2025 30/06/2026 $72.047.010,60 

Pago de Salarios, prestaciones 

sociales legales e Indemnizaciones 

laborales 

06/10/2025 31/12/2028 $18.011.752,65 

 

El conviniente adquirió la Póliza de Responsabilidad civil extracontractual Responsabilidad Civil 

extracontractual   B-100018908, Anexo 0 del 07 de octubre de 2025 y B-100018908, Anexo 1 del 09 

de octubre de 2025, con la aseguradora Compañía Mundial De Seguros S.A., en la cual se amparan 

los siguientes conceptos: 

 

Concepto Desde Hasta Valor asegurado 

Amparo básico - predios, labores y 

operaciones 
06/10/2025 31/12/2025 $284.700.000,00 

Patronal 06/10/2025 31/12/2025 $284.700.001,00 

Contratistas y subcontratistas 06/10/2025 31/12/2025 $284.700.002,00 

Vehículos propios y no propios 06/10/2025 31/12/2025 $284.700.003,00 

Pólizas aprobadas por el SENA el 15 de octubre de 2025. 

 
2.4.2.5.4 Mesa sectorial 
Según propuesta aprobada, el convenio pertenece a la mesa sectorial BUSINESS PROCESS 

OUTSOURCING BPO-KTO-ITO, CONSULTORÍA EMPRESARIAL, DIRECCIÓN Y GERENCIA. 

Acciones de interventoría 
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Durante la ejecución del convenio se han presentado acciones de interventoría, durante la ejecución 

del Convenio la Interventoría ha emitido las siguientes acciones: 

ACCIÓN CORRECTIVA. REQUERIMIENTO. SOLICITUD DE INFORMACIÓN EJECUCIÓN – Modificación 

Municipio de ejecución AF 11 Grupo 2 y 3 DISEÑO DE PROYECTOS EDUCATIVOS INSTUCIONALES 

ALINEADOS A LOS PLANES DE DESARROLLO DE SANTANDER Y CORDOBA 

ACCIONES  MOTIV
O 

FECHA 
RADICAD
O 

RADICADO 
INTERVENTO
RÍA 

FECHA 
RADICAD
O 

RADICADO 
SENA 

CIERRE FECHA 
RADICAD
O 

RADICADO 
SENA 

 REQUERIMIEN
TO SOLICITUD 
DE 
INFORMACIÓN 
EJECUCIÓN 

     
05-11-
2025 

 SC36-INTV-
ASOCODEM-
00553-2025 

 05-11-
2025 

 720254223
49 

 SC36069
0-2025-
REC 

 05-11-
2025 

 720254271
36 

 

2.4.2.6 Análisis Obligaciones del Convenio 

 

A la fecha de la visita, no se evidencia que el proyecto se encuentre en riesgo, no obstante, 

desde la interventoría, se le recuerda al conviniente la importancia de realizar seguimiento 

a la asistencia de los beneficiarios a cada una de las acciones de formación, entregar la 

información oportunamente y de esta forma dar cumplimiento al proyecto aprobado. 

 

3. Conclusiones 

3.1 Aspectos Financieros 
 

✓ De acuerdo con los soportes suministrados a la Interventoría, el conviniente presentó 
ejecución de recursos de cofinanciación por valor de  $994.000, correspondiente al 0.37% 
de la fuente de cofinanciación.  

✓ El conveniente presento ejecución de la contrapartida en efectivo por valor de $2.041.907 
correspondiente al 2.24% de la fuente de contrapartida en efectivo, la ejecución financiera 
no es consiste con el avance académico del 61.29% 

✓ El Conviniente presentó una ejecución financiera anormal de acuerdo con la ejecución 
técnica presentada. 

✓ A la fecha de la visita, se logra establecer que ASOCODEM no cumple con los requisitos 

establecidos tanto financiero como académico de acuerdo con lo establecido en el anexo 12 

para segundo desembolso. 
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3.2 Aspectos Técnicos 
 
✓ De acuerdo con los documentos soporte presentados, se evidencia que a la fecha de la visita 

el conviniente ha alcanzado el 61,29% del plan operativo,  de conformidad con el 
cronograma presentado. 

✓ Se observó el cumplimiento del cronograma del proyecto, para efectos de seguimiento y 
control del mismo. 

✓ Se revisó el material de formación confirmando que incorporan los contenidos establecidos 
para cada una de las acciones de formación. Así mismo fueron evidenciadas en visitas 
realizadas a las acciones de formación.  

✓ No se dio cumplimiento de la entrega de la gestión de conocimiento (Podcast, Infografías y 
Video.  
 

3.3 Aspectos administrativos 
 

✓ El Conviniente cumplió los requisitos de ejecución del convenio. 
✓ Se debe presentar la información organizada y en los tiempos establecidos con el fin de no 

generar reprocesos en las revisiones 
✓ El Conviniente no presentó los contratos de prestación de servicios suscritos con los 

proveedores. 
✓ De acuerdo con la certificación presentadas por el Revisor Fiscal de la empresa, el 

Conviniente se encuentra al día con el cumplimiento de las obligaciones del Sistema de 
Seguridad Social Integral y Aportes Parafiscales.  

✓ De acuerdo a la certificación expedida por el Revisor Fiscal de la empresa, el Conviniente 
manifiesta que se encuentra a paz y salvo en todo lo relacionado con impuestos generados 
en la ejecución del Convenio. 
 

 

4. Recomendaciones 
 

Finalmente, es importante mencionar que los datos consignados en el presente informe no 

constituyen una aprobación de la ejecución académica, financiera, administrativa o del 

cumplimiento de las demás obligaciones contractuales, puesto que esta información puede ser 

verificada nuevamente en cualquier momento.  

El grado de avance académico, el porcentaje de la ejecución financiera y el cumplimiento de las 

obligaciones convenidas, se definirán en el concepto de liquidación del convenio especial de 

cooperación No. CO1.PCCNTR.8354786 de 2025. 
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gfce@sena.edu.co 

Se recomienda al Conviniente, verificar la información financiera del convenio, especialmente la 

ejecución de los recursos de cofinanciación con el fin de acceder al segundo desembolso del 

convenio y entregar la totalidad de la información consignada en el acta de visita. 

 

 

Omar Raúl Martínez Sandra Yamile Páez Velasco 

Director Interventoría Interventor Líder 

SCAIPROYEKTA SAS BIC SCAIPROYEKTA SAS BIC 
 

Martha Carolina Beltrán Salazar – Coordinadora Grupo de Gestión para la Productividad y la Competitividad mcbeltrans@sena.edu.co, 

Competitividad/DSNFT. Correo electrónico: gfce@sena.edu.co, 

Karen Matías-Profesional de seguimiento: kmatias@sena.edu.co  
 

Proyectó: Sandra Yamile Paez Velasco-Interventor líder 

Revisó: Alba Rocío Sarmiento-Coordinadora de calidad 
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